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1. RESUMEN
El Turismo Sostenible de la Reserva de la Biosfera de Mapimi: un analisis holistico
de su Programa de Turismo desde el marco conceptual de los Sistemas Ambientales
Complejos (SAC). El turismo es una de las actividades econémicas con mayor
crecimiento exponencial en las Ultimas décadas, por lo que se requiere minimizar sus
consecuencias hacia el medio ambiente. Por lo que surge la necesidad de un turismo
con equidad vy justicia, como lo es el turismo sostenible, que incorpora la viabilidad
ecoldgica y econémica. Estas cuestiones deberian ser consideradas en programas
gue buscan contribuir a la conservacion biolégica y mejorar a su vez las condiciones
de vida de las poblaciones locales, entre ellos los programas de turismo. El objetivo
de este trabajo fue analizar el Programa de Turismo Sostenible de la Reserva de la
Biosfera de Mapimi (RBM) desde el enfoque de los SAC, pues de esta forma se podra
tratar de comprender la capacidad de las personas, comunidades, sociedades y
culturas para enfrentarse a las presiones, adaptarse o transformarse en la busqueda
de nuevas vias de supervivencia y desarrollo. Esto es imprescindible para
asegurarnos de lograr la sostenibilidad de una comunidad presente en la ecorregion
del Desierto Chihuahuense, el cual ademas de poseer los impactos por el turismo,
sufre del proceso latente de la desertificacidén, proceso propio de las zonas aridas.
Para lograrlo, se realiz6 una sistematizacion de todos los archivos correspondientes
a turismo en la oficina local de la CONANP, los cuales se examinaron de manera
cronoldgica para entender todo lo que habia pasado. Ademas, se analiz6 el Programa
de Turismo de la RBM de acuerdo con los indicadores nacionales e internacionales
para evaluar turismo sostenible; también se utilizé la teoria de los SAC para proponer
un analisis holistico de programas de turismo. Con la metodologia anterior, se
encontr6 que, para lograr el establecimiento de la actividad turistica de manera
sostenible, se tuvo que realizar primero estudios de prefactibilidad y factibilidad,
talleres y diplomados para la formacion de guias de turista orientados hacia el cuidado
de la naturaleza y la interpretacion ambiental, diagndsticos con pobladores sobre
cuestiones de cambio climatico. Asi como, talleres organizacionales para establecer
el actuar de cada uno de los miembros. Debido a lo anterior, se establecieron
asociaciones civiles comunitarias para la prestacion de servicios turisticos de manera
sostenible; existiendo actualmente dos en la RBM: Tortugas del desierto, A.C. y La

Flor Zona del Silencio, A.C. Una vez establecida la actividad turistica en la RBM, la
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visitacion mensual fluy6é aproximadamente en 849 visitantes en promedio, siendo las
temporadas principales de visitacion en semana santa, verano y vacaciones
decembrinas. Su capacidad de carga ronda entre las 20 y 47 personas en cada uno
de los senderos. En cuanto a los indicadores nacionales e internacionales de turismo
sostenible con los que cumple el Programa de Turismo se encuentran: apoyo a
emprendimientos y pequefias empresas, desarrollo de capacidades locales,
atracciones accesibles para personas con discapacidad, estrategias existentes para
zonas especificas, existencia de una identidad de marca establecida, mecanismos
gue permiten la conservacion y mejoramiento de recursos y atractivos turisticos
nacionales, participacion de diferentes actores, difusion, educacion ambiental,
informacion y cuidado de turistas y celebracion de convenios con actores clave. En
cuanto al analisis holistico, arrojé que, de los siete elementos de los SAC a considerar,
el Programa cumple con cuatro. Estos cuatro son: descripciéon de las alianzas
estratégicas para la generacion de un turismo sostenible en la reserva, las variables
lentas, la capacidad adaptativa y la panarquia. Sin embargo, Se requieren la
diversificacion de mas variables, entre ellas ambientales, econémicas, politicas y
socioculturales. No se habla de los umbrales o eventos cadticos que ocurrieron en la
RBM, tampoco las acciones llevadas a cabo para aumentar a resiliencia. Se espera
gue se siga usando esta metodologia para la evaluacién de otros Programas de

Turismo en otras ANP y sumar esfuerzos en la gestion de turismo sostenible.

Palabras clave: sostenibilidad, inclusividad, conservacion, elementos, variables,

resiliencia, umbrales.
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2. ABSTRACT

Sustainable Tourism in the Mapimi Biosphere Reserve: a holistic analysis of its
Tourism Program from the conceptual framework of Complex Environmental Systems
(SAC). Tourism is one of the fastest growing economic activities in recent decades,
and it is therefore necessary to minimize environmental impact. But there is also a
need for tourism with equity and justice. Sustainable tourism incorporates ecological
and economic viability. All these issues should be considered in programmes that seek
to contribute to biological conservation and improve the living conditions of the local
population, including tourism programmes. The objective of this work was to analyze
the Sustainable Tourism Program of the Mapimi Biosphere Reserve (RBM) from the
SAC approach since in this way it will be possible to try to understand the capacity of
people, communities, societies and cultures to face pressures, adapt or transform
themselves in the search for new ways of survival and development. This is essential
to ensure the sustainability of a community in the Chihuahua Desert ecoregion which
besides having the impacts of tourism suffers from the latent process of desertification,
a process that is typical of arid areas. To achieve this, a systematic review of all the
relevant tourism files in the local CONANP office was carried out and these were
examined chronologically to understand everything that had happened. In addition,
the RBM Tourism Programme was analysed against national and international
indicators to assess sustainable tourism; the SAC theory was also used to propose a
holistic analysis of tourism programmes with the above methodology it was found that
to achieve the establishment of tourism in a sustainable way, it had to be first carried
out studies of prefeasibility and workshops and graduates for the training of tourist
guides oriented towards nature care and environmental interpretation, diagnosis with
residents on climate change issues. As well as organizational workshops to establish
the performance of each member. As a result, community-based civil associations
were established to provide tourism services in a sustainable manner; there are
currently two in the RBM: Tortugas del desierto, A.C. and La Flor Zona del Silencio,

A.C. Once tourism activity was established in the RBM, monthly visitation flowed
approximately 849 visitors on average, with the main visitation seasons being Easter,
summer and spring holidays. Its load capacity is between 20 and 47 people on each
of the trails. The national and international indicators of sustainable tourism that the

Tourism Programme meets include: support for entrepreneurship and small business,
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development of local capacities, accessible attractions for people with disabilities,
existing strategies for specific areas, existence of an established brand identity,
mechanisms that allow the conservation and improvement of national tourist resources
and attractions, participation of different actors, dissemination, environmental
education, waste water treatment, tourist information and care, and agreements with
key players.In terms of the holistic analysis, he found that out of the seven SAC
elements to be considered, the Programme only meets four. These four are slow
variables, adaptive capacity and panarchy. However, slower and fast variables are
required, including environmental, economic, political and sociocultural. There is no
talk the thresholds or chaotic events that occurred in RBM, nor the actions taken to
increase resilience. It is expected that this methodology will continue to be used for
the evaluation of other Tourism Programmes in other Protected Areas and to add

efforts in sustainable tourism management.

Keywords: sustainability, inclusiveness, conservation, elements, variables, resilience,
thresholds.
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3. INTRODUCCION
La agenda ambiental actual busca la creacion de alianzas entre partes interesadas,
la inclusion de todos los segmentos de la sociedad independientemente de sus
caracteristicas fisicas e ideoldgicas “para no dejar a nadie atras”, la igualdad y la
equidad de los individuos, haciendo un llamado a modificar el estilo de desarrollo
basado en un enfoque meramente economicista y transitar a uno mas humano y
respete los limites medioambientales (Pérez et al., 2022). Para el cumplimiento de
esto, se van asociando retos, tales como: el crecimiento demografico acelerado, el
agotamiento de recursos, el cambio climatico y la resiliencia territorial (Cérdoba-
Hernandez y Duran, 2019). Estos retos surgen de una crisis sistémica entre las
actividades antropogénicas y el medio ambiente, por lo que se requiere un
replanteamiento de nuestra relacion con la naturaleza para la creacion de una

sociedad sana y prospera (Holden et al., 2022).

Una de las actividades econdmicas con mayor crecimiento exponencial (Holden et al.,
2022) en las ultimas décadas es el turismo, por lo que se le ha considerado como una
de las doce fuerzas geofisicas que remodelan la Tierra con fines humanos (Steffen,
2003). Otras de las consecuencias que genera el turismo son escasez de agua,
pérdida de biodiversidad y polucion ambiental; esto a causa del uso desmedido del

agua, consumo de recursos, los vehiculos automotores, etc (Holden et al., 2022).

Aunado a lo anterior, en el turismo existen brechas, desde quiénes son los
beneficiados, hasta la movilidad de las personas ricas o pobres, por lo que existen
viajeros hipermdviles y los que poseen una movilidad escasa o nula. Esto nos deja
con la necesidad de crear un turismo con equidad, justicia y perspectiva en derechos
humanos (Holden et al., 2022; Gdssling et al., 2009; Hall, 2015), sin olvidar que deben
cumplir con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) (Holden et al., 2022); por
nombrar algunos: el fin de la pobreza (ODS1), hambre cero (ODS2), igualdad de
género (ODS5), energia asequible y no contaminante (ODS7), trabajo decente y
crecimiento econdémico (ODSB8), industria, innovacién e infraestructura (ODS9),
reduccion de desigualdades (ODS10), comunidades sostenibles (ODS11),
produccion y consumo responsable (ODS12), accion por el clima (ODS13), paz,

justicia e instituciones sélidas (ODS16), entre otros (UN, 2020).
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Es asi como surge el turismo sostenible, también llamado “turismo verde”, “turismo
ecologico”, “turismo alternativo”, entre otros (Pulido-Fernandez, 2003). Cuyos
principios fundamentales incorporan la viabilidad ecoldgica y econdmica, y la equidad
ética y social de las comunidades locales (Quintana, 2017). Este hito marca un antes
y un después en la historia del turismo responsable, que insta a los gobiernos,
autoridades publicas, profesionales, asociaciones, instituciones publicas y a los
turistas, hacia unos principios y objetivos determinados por el desarrollo sostenible
(Quintana, 2017).

Con el surgimiento del turismo sostenible, no sélo se requirié la consolidacién de una
nueva ética del desarrollo (Brinckmann et al., 2010), sino también un marco legal que
propicie el desarrollo sostenible desde la determinacion del concepto de “turismo
sostenible” (CEDARENA, 2001). En este sentido, se crea la Carta Mundial del
Turismo Sostenible realizada en noviembre de 2015 (Quintana, 2017), la cual nos
recuerda que el turismo debe convertirse en un instrumento de paz y tolerancia, que
preserve los tesoros actuales para las generaciones futuras y asegure la integridad
del patrimonio comun, material e inmaterial (Quintana, 2017). También pone énfasis
en la compatibilidad del turismo con la conservacion y proteccion del medio ambiente,
el cambio climético, desarrollar resiliencia, contribuir a la economia mundial, luchar
contra la pobreza y utilizar los bienes y servicios locales (Quintana, 2017). Igualmente
surgen modificaciones en la Ley General de Turismo, para promover el turismo social,
el cual comprende todos aquellos instrumentos y medios, a través de los cuales se
otorgan facilidades con equidad para que las personas viajen con fines recreativos,
deportivos, educativos y culturales en condiciones adecuadas de economia,

seguridad y comodidad, entre otros (DOF, 2024).

En complementacion a lo anterior, se siguen buscando enfoques, métodos y técnicas
a través de la investigacion cientifica para que el turismo pueda contribuir a mejorar
las condiciones de vida de las poblaciones locales (Molinero y Alfonso, 2021). Para
ello, se sugiere el analisis del turismo como sistema ambiental complejo (SAC) y asi
aportar un nuevo prisma para comprender los cambios que se producen en el interior
de las sociedades (Molinero y Alfonso, 2021). Ademas de brindarnos las claves para

identificar la sostenibilidad (Molinero y Alfonso, 2021), sostenibilidad que debe ser
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entendida como la capacidad de los sistemas socioecoldgicos (SSE) de satisfacer las
necesidades de la poblacion actual y las generaciones futuras (Martinez et al., 2012);
la cual esta basada en aquellos factores criticos que controlan la autoorganizacion
del sistema turistico y sus transformaciones a lo largo del tiempo (Molinero y Alfonso,
2021). De esta forma, se podra tratar de comprender la capacidad de las personas,
comunidades, sociedades y culturas para enfrentarse a las presiones, adaptarse o
transformarse en la basqueda de nuevas vias de supervivencia y desarrollo (Folke,
2016; Molinero y Alfonso, 2021).

En este contexto, la implementacién y desarrollo de diversos programas, ya sea a
nivel nacional como regional o local, no sélo han estimulado el desarrollo turistico
propiamente dicho, sino también han promovido la recuperacion y conservacion del
patrimonio local, asi como el establecimiento de nuevas industrias culturales locales
(Toselli, 2006). Un ejemplo de esto son los Programas de Turismo (Toselli, 2006). Un
Programa de Manejo Integral de Turismo deben estar basados en su potencialidad
ecoldgica y cultural, considerar las tendencias del mercado e integrar los dmbitos
territoriales existentes por medio del auspicio de la economia local y sus diversos

actores sociales (Salciccia, 2000).

El objetivo del presente trabajo fue analizar el Programa de Turismo Sostenible de la
Reserva de la Biosfera de Mapimi (RBM) desde el enfoque de los SAC, pues el uso
de nuevos enfoques es imprescindible para construir nuevos analisis y propuestas
metodoldgicas respecto a la sostenibilidad de la planeacién turistica” (Guevara-
Baltazar, 2005). Principalmente en sitios como la RBM, en donde el turismo siempre
ha existido por algunas historias, entre ellas: la dificultad de transmisién de las ondas
hertzianas, arribacion de ovnis, la existencia de un laboratorio de la NASA y que es el
area de paso de meteoritos (Lopez et al., 2010). El turismo no regulado, dejo algunas
consecuencias como contaminacion de suelo, saqueo de flora, fauna y fosiles,
aunado a la pérdida del habitat de las especies endémicas Gopherus flavomarginatus
(Tortuga llanera) y Uma paraphygas (Lagartija perrilla arenera) (Gutiérrez et al., 2006;
CONANP, 2006a).

La revision de dicho documento de gestion es imprescindible para evaluar si

realmente se cumple el objetivo de las ANP de México (Preservar ambientes naturales
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representativos del pais, salvaguardar diversidad genética de especies endémicas o
especies en alguna categoria de riesgo, proteger areas de importancia para la
recreacion, cultura, identidad nacional o pueblos indigenas) (CONANP, 2023a). Sin
dejar atras el objetivo por el cual se cred la reserva (Proteger y conservar la tortuga
del bolsén de Mapimi) (DOF, 2006). Asimismo, otros referentes como el marco tedrico
del Programa Man in the Biosphere (MAB) (Mejorar la relacion entre las personas y
su entorno, con miras de mejorar los medios de vida humanos y salvaguardar los
ecosistemas naturales, promoviendo asi enfoques innovadores de desarrollo
econdmico en Reservas de la Biosfera) (UNESCO, 2021) y los indicadores actuales
de turismo sostenible. De esta forma, aseguramos la sostenibilidad de una comunidad
presente en la ecorregion del Desierto Chihuahuense (Jiménez-Gonzéalez, 2005), el
cual ademas de poseer los impactos por el turismo, sufre del proceso latente de la

desertificacion, proceso propio de las zonas aridas (Valderrama, 2018).

4. ANTECEDENTES
En la presente seccion se encuentran los referentes para la realizacion de la presente
tesis. Se halla dividida en tres secciones: 1) Indicadores institucionales e instrumentos
gubernamentales, importantes para dar un seguimiento a la actividad turistica; esto
desde la escala nacional e internacional. 2) La historia de la RBM, en donde se relata
brevemente la situacion del turismo no regulado y la necesidad de migrar a un turismo
sostenible, también se hablan de algunos trabajos realizados en la reserva que
mostraron la necesidad de evaluar el turismo en la zona. 3) Se muestra el marco

tedrico de los SAC y por qué el turismo se considera un SAC.

4.1 Indicadores e instrumentos:

Los instrumentos son parte de la politica publica para la intervencion del estado y asi
otorgar una respuesta a los problemas que se enfrenta en la materia. Estos pueden
ser de regulacioén directa (dependen de la promulgaciéon de normas), administrativos
(otorgamiento de permisos), econdmicos (dirigidos al mercado) y educativos
(acciones de educacion determinantes para el involucramiento social) (Anglés-
Hernandez et al., 2021). Mientras que los indicadores son puntos de referencia, que
brindan informacién cualitativa o cuantitativa, conformada por uno o varios datos.
Constituidos por percepciones, numeros, hechos opiniones o medidas, que permiten

seguir el desenvolvimiento de un proceso y su evaluacion, y que deben guardar
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relacion con el mismo (Universidad Veracruzana, 2012). Todo esto se abordara desde

la escala nacional e internacional.

A) Internacionales:

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) son parte de la Agenda 2030,
establecen un plan universal que busca poner fin a la pobreza, proteger el planeta y
mejorar la vida y perspectivas de todas las personas (UNESCO). Estos son
retomados por la UWTO (Organizacion Mundial del Turismo) y asi evaluar la
sostenibilidad turistica. Los ODS considerados para ello son: ODS 8 (Trabajo decente
y crecimiento econdmico) y ODS 12 (Produccion y consumo responsable) (UNWTO,
2017). Dentro de estos, existen criterios que deben ser tomados en cuenta, entre
ellos: 1) disefio e implementacion de politicas que promuevan la cultura y los
productos locales, 2) desarrollo e implementacion de herramientas para promover
empleo, 4) nimero de estrategias o politicas de turismo sostenible, entre otros (UN,
2020).

B) Nacionales:
Se encuentra el Marco Estratégico de Turismo Sostenible en Areas Naturales
Protegidas de México, creado por la Comisién Nacional de Areas Naturales
Protegidas (CONANP) con perspectiva en la agenda 2030. Este marco propone tres
ejes estratégicos con diferentes lineas de acciéon: 1) Ordenamiento del Turismo, 2)

Coordinacion con actores clave y 3) Normatividad y Operacion (CONANP, 2018a).

e Ordenamiento del turismo: Aqui se encuentran todos los permisos y
autorizaciones para regular la actividad turistica, disefio de estrategias para
implementar un monitoreo e incentivos para prestadores de servicios turisticos
para que asuman compromisos de sostenibilidad (CONANP, 2018a).

e Coordinacién con actores clave: Se refiere a la promocion de la participacion
local, asi como la celebracion de convenios con universidades, centros de
investigacion, empresas privadas y otros para lograr la sostenibilidad de la
actividad turistica (CONANP, 2018a).

e Normatividad y Operacion: Busca la creacion de mecanismos para atender los

efectos que podrian existir de la actividad turistica (CONANP, 2018a).
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La CONANP en el Programa de Turismo en ANP de 2006-2012 menciona que para
lograr que el turismo contribuya a la conservacion y desarrollo sostenible en las ANP,
se requieren un apego con los objetivos del Programa de Conservacion y Manejo y el
Programa de Uso Publico, asi como el cumplimento de los Limites de Cambio

Aceptable y la creacion de Sistemas de Informacion y Monitoreo.

4.2 Reserva de la Biosfera de Mapimi:
A continuacion, se detalla informacidén pertinente para el desarrollo de la presente
tesis. Desde la informacion que se requirié en el disefio del Programa de Turismo,

hasta otros datos que se tienen a nivel institucional de la oficina local de la RBM.

A) Historia del turismo:
El Programa de Turismo de la RBM surge para atender la vision de la CONANP, la
cual es cumplir con los objetivos de la Agenda 2030 a través del Marco Estratégico
de Turismo Sustentable en ANP de México (Suarez-Chaparro y Rios-Arana, 2020),

descrito anteriormente.

El Programa de Turismo de la RBM, se disefié Unicamente para los Ejidos Laguna de
Palomas y La Flor, lugares donde se realizan actividades turisticas dentro de la RBM.
Este programa presume ser disefiado en correspondencia a los lineamientos
requeridos para un Programa de Turismo Sostenible. Es por ello, que dentro de sus
objetivos especificos se encuentran: 1) Definir sitios prioritarios para el desarrollo
sostenible del turismo considerando las necesidades e intereses de las comunidades
rurales de la zona de estudio, 2) Seleccionar las estrategias para planear, organizar
y gestionar las actividades turisticas de la zona de estudio en coordinacion con los
actores claves siguiendo la normatividad de la CONANP, y 3) Proponer acciones de
turismo sustentable especificas para cada uno de los ejidos (Suarez-Chaparro y Rios-
Arana, 2020).

Dentro de los sitios turisticos se encuentran:

Tabla 1. Clasificacion de los sitios turisticos identificados y validados en el Ejido Laguna de Palomas (Suérez-
Chaparro y Rios-Arana, 2020).
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Sitio Clasificacion
Caseta Cultural
Bodega de sal Histérico
Béscula Histérico
Pozo artesano Historico
Tanque nuevo Recreativo
Salinas Historicoy
geologico
Laguna de Geoldgico,
Palomas biologico y
recreativo

Tabla 2. Clasificacion de los sitios turisticos identificados y validados en el Ejido La Flor (Suarez-Chaparro y
Rios-Arana, 2020).

Sitio Clasificacion
Centro de Culturaly
visitantes recreativo

Area de Recreativo
acampado
Cerro de la Cruz Bioldgico,
geoldgicoy
recreativo
Lugar para Culturaly
meditacion recreativo
Sendero Cerro Bioldgico,
“El Apartado” geoldgicoy
recreativo
Monitoreo de Bioldgico
tortuga “El
ombligo”
Preson “El Biologico
ombligo”

Para conocer las diversas actividades de planeacion realizadas con participacion de

otros actores, se detalla la siguiente lista de cotejo:
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Tabla 3. Lista de cotejo para los Ejidos Laguna de Palomas y La Flor (Suarez-Chaparro y Rios-Arana, 2020).

Metas Productos Actividades Actores
involucrados
-Andlisis territorial -Inventario de -Recorridos de -Equipo de
-Identificacion del atractivos observacion - investigacion
potencial turistico -Recursos Reuniones de -Direccion del ANP
turisticos trabajo
-Definicion del -Especificar -Trabajo de -Equipo de
producto turistico atractivos, gabinete investigacion
sostenible facilidades y -Talleres -Direccion del ANP
accesibilidad participativos - -Representantes
Reuniones de ejidales
trabajo
-Definicién del tipo -Disefio de -Talleres -Equipo de

de instalaciones y
equipamiento

instalaciones y
equipamiento con

participativos
-Reuniones de

investigacion
-Direccion del ANP

materiales de la trabajo -Representantes
region ejidales
-Uso de energias
alternativas
-Definicion de un | -Reglamento para -Reunion de -Equipo de
reglamento para visitantes y trabajo investigacion
buenas préacticas residentes -Direccion del ANP

de turismo

-Desarrollo de un
estudio de
mercado

-Andlisis de la
ofertay la
demandade la
region

-Aplicacion de
encuestas -
Interpretacion de
resultados

-Equipo de
investigacion

-Establecimiento
de un modelo de
negocio y
estrategia de
marketing

-Seleccién de un
modelo de
negocios para
empresas
comunitarias -
Desarrollo de
estrategias de
comercializacion

-Disefio de un
modelo de negocio
aplicado a
empresas
comunitarias -
Documento que
incluya las
estrategias de
comercializacion y
promocion
-Plan de accion
con metas a corto
y largo plazo

-Equipo de
investigacion
-Direccion del ANP
-Representantes
ejidales
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Las propuestas de actividades para el turismo sostenible fueron las siguientes:

Tabla 4. Propuestas para el Programa de Turismo en los Ejidos Laguna de Palomas y La Flor (Suarez-Chaparro

y Rios-Arana, 2020).

Ejido La Flor

Ejido Laguna de Palomas

1) Disefio de actividades para
vivencias misticas

1) Habilitar una caseta de
informacion turistica

2) Tienda de articulos artesanales
elaborados por la comunidad

2) Al interior de la caseta, colocar
litografias de informacion de la reserva,
resaltando aspectos histéricos,
culturales y de proteccién de los
recursos naturales

3) Disefio de senderos
interpretativos a:
-Ex Hacienda “Las Lilas”
-"El Observatorio”
-"Zona del Silencio”
-Presén “Los dos amigos”
-Preson “San Ignacio”
-Presén “El General”

3) Venta de artesanias (material de
la region: artesanias de sal)

4) Fortalecimiento de empresas
comunitarias, venta de alimentos
servicios de guias y hospedaje

4) Habilitacion de los atractivos con
potencial turistico

5) Recorridos especializados para
observacion de flora y fauna

5) Disefo de senderos
interpretativos a Salinas y Laguna de
Palomas

6) Implementacion de talleres de
educacion ambiental

6) Recorridos con guias
especializados

7) Capacitacion de prestadores de
servicios turisticos

7) Museo de la reserva

8) Fortalecer el area para acampar

8) Habilitar un area para acampar

9) Diseiio de un sendero de
ciclismo de montaia

9) Construccion de instalaciones
sanitarias (bafios secos)

10) Reactivacion de las actividades
turisticas del ejido

10) Instalacién de sombras,
asadores

11) Instalacién de botes para reciclar

la basura (en los lugares que
estan fuera del poblado)

11) Designar un area especifica
donde se puedan estacionar vehiculos o
autobuses de excursiones
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- 12) Instalacion de botes para
reciclar la basura

- 13) Recorridos especializados para
observacion de flora 'y fauna

- 14) Disefio de un sendero para
recorrerlo a caballo

- 15) Capacitacion de prestadores de
servicios turisticos

Como se observa en las tablas 7 y 8, no existen detalles de los talleres participativos
o las reuniones realizadas para describir cada una de las actividades. En el Programa
de Turismo de la RBM, se desarrollan los requisitos anteriormente descritos en el
Marco Estratégico de Turismo Sustentable en ANP de México. No existe otro enfoque,
mas que cumplir con la normatividad planteada para asi lograr la sostenibilidad en la
actividad turistica.

En cuanto al seguimiento del turismo, el Estudio de Cambio Aceptable de la RBM
(2018) nos menciona lo siguiente:

La reserva es visitada por un promedio anual de 555 visitantes, de los cuales el 40%
es del género femenino y el resto masculino. La visitacion mensual durante el periodo
de 2005 a 2018 muestra que el mes de mayor visitacién es Julio con 849 visitantes
en promedio y el mes de septiembre el mes de menor visitacién con 162 visitantes.
Las tres temporadas principales de visitacion a lo largo del afio son en orden de
importancia: vacaciones de verano, semana santa y las vacaciones de diciembre. Los
estados de procedencia principales de los visitantes son Durango y Ciudad de México,
aunque también hay visitacion extranjera principalmente de personas de Estados
Unidos. La razoén principal de la visita es convivir con la naturaleza y conocer los

atractivos del area que han escuchado en medios de comunicacion.

Ramirez et al. (2018) también nos menciona la Capacidad de Carga Turistica en los
senderos “La Flor- La Soledad”, “Yermo-Tortugas” y “El Cinco-EI Macho”,
encontrando que maximo numero de personas que en un dia pueden transitar, es de
20 personas para el sendero La Flor-Soledad, 47 personas en Yermo-Tortugasl y

ninguna persona en El Cinco-El Macho.
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Tabla 5.Capacidad de carga por sendero.

88381.31 0.4334 46.94 20.3415799 20
73081.44 2.3316 20.24 47.1921719 47
83970.48 0 11.16 0 0

CCF: Calculo de la Capacidad de Carga Fisica; CCR: Calculo de la Capacidad de Carga Real; CM: Capacidad
de Manejo; CCE: Célculo de la Capacidad de Carga Efectiva.
B) Tesis referente:

Se describe una tesis, con la que surgio la necesidad de revisar el establecimiento de
la actividad turistica en la RBM y su gestion.

Lopez-Pardo (2019) sistematizé todos los documentos de la RBM del archivo de 15
afios de la CONANP, donde acomodo la informacién considerando los cuatro grandes
programas de la CONANP insertos en la reserva: PET (Programa de Empleo
Temporal), PROCODES (Programa de Conservacion para el Desarrollo Sostenible),
PROCER (Programa de Conservacion de Especies en Riesgo) y PACC (Programa
de Accion ante el Cambio Climatico), los cuales poseen influencia local y se abocan
al proceso de intervencion. ElI Programa de Turismo de la RBM se inserta en los
primeros dos grandes programas: PET y PROCODES.

Tabla 6.Programas de CONANP utilizados en la RBM.

Nombre del Descripcién del Vinculo con el Referencia
Programa Programa turismo de la
RBM
PROCODES Promueve la Financiamiento (CONANP, 2021a;
conservacion de los para la creacion Suarez-Chaparroy
ecosistemas y su de la Rios-Arana, 2020)
biodiversidad, infraestructura 'y
mediante la equipamiento en
participacion de la la RBM para

poblacién local para el | brindar servicios
manejo sustentable de de hospedaje,

los recursos alimentos,
bebidas, talleres
PET OtOI’ga apoyos artesana|es’ area (CONANP, 2021b,
econémicos en pago de acampado, Suérez-Chaparroy
de jornales para las etc. Rios-Arana, 2020)

personas que
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enfrentan una
disminucion temporal
en su ingreso

PROCER No se menciona (CONANP, 2018Db)

Iniciativa del gobierno
mexicano que nace
con el fin de contribuir
a la conservacion de
las especies en riesgo

PACC Linea de trabajo inserta | No se menciona (CONANP, 2017)
en la Estrategia de
Cambio Climatico
desde las ANP, la cual
busca recuperar la
conectividad de los
ecosistemas

4.3 Sistemas Ambientales Complejos:
En esta seccién se halla todo lo relativo al marco tedrico e investigacion de literatura

conceptual para la realizacion del presente trabajo.

A) Marco Tedrico de los SAC:

Compendio de autores como Baggio (2005), Meadows (2008), Biggs et al. (2022),
Biggs et al. (2012), Walker et al. (2012), Castillo-Villanueva y Velazquez-Torres (2015)
gue mencionan las principales caracteristicas de los SAC. Entre ellas se encuentran:

a) Dindmica: Esta descrita a partir de las etapas del ciclo adaptativo (Castillo-
Villanueva y Veladzquez-Torres, 2015), mismas que seran descritas mas
adelante en el documento para evitar ser repetitivos.

b) No linealidad: Interconexiones en todo el sistema (Meadows, 2008), que
permite que pequefios cambios conduzcan a grandes efectos y viceversa
(Biggs et al., 2022). Esto es causado debido a las retroalimentaciones (Biggs
et al., 2022).

c) Autoorganizacion: Mecanismo que sirve para intercambiar energia y materiales
con su entorno (Castillo-Villanueva y Velazquez-Torres, 2015). Algunos

ejemplos son: la organizacion de nuestros sistemas que generan vida, el ADN.
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d)

f)

9)

h)

También pueden ser procesos sociales, como la revolucién agricola que surgio
de ideas como poseer tierra, seleccionar y cultivar cultivos (Meadows, 2008).
Retroalimentacion: Se refiere a la capacidad con la que se manifiestan los
cambios en una parte del sistema (Castillo-Villanueva y Velazquez-Torres,
2015). Amortiguan o amplifican los cambios y perturbaciones del sistema y
pueden desencadenar cambios de régimen, nuevas estructuras y
funcionamiento del sistema (Biggs et al., 2022). Ejemplo de esto, son los
cambios en la salinizacion del suelo o cambios en las instituciones para regular
el uso de recursos comunes (Biggs et al., 2022).

Panarquia: Postula que los SSE operan en multiples escalas (Castillo-
Villanueva y Veladzquez-Torres, 2015). Ejemplos de esto, son los sistemas
militares o sistemas ecoldgicos, los cuales pueden cuidarse a si mismos,
regularse, mantenerse y aun asi siguen coordinando y mejorandose entre otros
sistemas mas grandes (Meadows, 2008).

Variables lentas: Determinan la dinAmica de las variables rapidas y tienen
mayor capacidad para gestionar la resiliencia del sistema (Walker y Salt, 2012).
Explican los cambios a largo plazo y procesos mas complejos en los ciclos de
estabilidad/cambio (Ojeda-Leal y Ladron De Guevara, 2022). Ejemplos:
Cambios en la composicion del suelo, cambios en las concentraciones de
fésforo en un sedimento, cambios en sistemas sociales o juridicos (Biggs et al.,
2012).

Propiedades emergentes: Surgen de las interacciones de los componentes, sin
gue pueda ser atribuirle a un componente en particular (Castillo-Villanueva y
Velazquez-Torres, 2015). Con estas queremos explicar que las propiedades
del sistema pueden ser impredecibles (Biggs et al., 2022).

Capacidad adaptativa: Es cuando el sistema se ajusta a las restricciones del
sistema y crea nuevas dinamicas (Meadows, 2008).

Resiliencia: Es la capacidad del sistema para absorber cambios vy
perturbaciones y aun asi conservar su identidad (Walker y Salt, 2012). Un
ejemplo de esto es la capacidad de la Tierra para recuperarse del impacto de
una sequia prolongada y continuar brindando los bienes y servicios del
ecosistema (Walker y Salt, 2012). En términos de gestion, la resiliencia en los

SSE esta fuertemente relacionada con la capacidad de las personas para
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responder de manera efectiva ante cualquier perturbaciéon (Walker y Salt,
2012).

J) Umbrales: Los umbrales estdn definidos por los cambios en las
retroalimentaciones (Walker y Salt, 2012). Se habla de estos cuando la
capacidad de regeneracion se dafia (Meadows, 2008). Un ejemplo de esto, es
cuando una poblacion rebasa la utilizacion de recursos naturales que posee y

dafia su permanencia (Meadows, 2008).

B) Turismo como SAC:

Se narran un par de estudios para analizar al turismo como un SSE complejo y
adaptativo. Estos nos brindaron un antecedente en como trabajar la dinamica de la
RBM de acuerdo con la informacién que se tenia. Uno de estos, es el estudio Molinero
y Alfonso (2021), los cuales analizaron el turismo de base local realizado en la
comunidad indigena Nah4, ubicada en Chiapas. Este andlisis se llevo a cabo a través
del ciclo adaptativo de Holling (2002). Se inicié con la reconstruccion historica de los
eventos ocurridos en el socio-ecosistema, prestando interés en las crisis y cambios
provocados tanto por influencias externas como por las inestabilidades de caracter
interno.

En este sentido, nos relatan que el proyecto de turismo de base local en Nah& nace
en el afio 2000 al formarse un grupo de trabajo para solicitar una ayuda publica y asi
generar un proyecto de caracter comunitario que estuviera gestionado directamente
por los habitantes de la comunidad. El apoyo econémico se brindd por el Instituto
Nacional Indigenista (INPI), con lo que pudieron iniciar con la infraestructura turistica.
Con esto, se dice que el SSE de Naha entr6 en la fase de crecimiento. Mientras el
proyecto avanzaba, la satisfaccion del grupo era notoria, por lo que llegaron los
primeros visitantes, esto permitio la fase de conservacion. No obstante, empezaron a
ocurrir los problemas de abastecimiento por el volumen de turistas, lo que llevé a
perder la fuerza inicial del SSE de Nah4, entre otros problemas con la infraestructura,
lo que llevo al SSE al periodo de turbulencias. Las relaciones internas cambiaron
hasta colapsar, por lo que se requirié un cambio de régimen entre las personas que
continuaban interesadas en el proyecto; en este proceso se llevd a cabo “una
destruccion creativa”, ya que con la experiencia acumulada se tuvieron innovaciones.
Lo que llevo a la fundacion de la primera asociacion, lo que ocasiond que el centro

ecoturistico entrara de nuevo en una etapa de crecimiento. Como conclusiones,
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mencionan que los resultados de dicho estudio pueden ayudar a desarrollar modelos

conceptuales de los factores que caracterizan los sistemas de turismo de base local.

Con el estudio de caso de Ojeda-Leal y Ladrén De Guevara (2022) en la Ciudad de
la Concepcion, en Chile, se demostré que se pueden realizar trabajos desde un
enfoque cualitativo mediante la base tedrica de los SSE, no so6lo por modelos
matematicos. En su estudio se identificaron las variables rapidas y lentas que
pudieron ocasionar un cambio. Esto se logro a través del entendimiento de lo que
significa cada uno. Las variables lentas que hallaron son: sistemas humanos, como
los politicos y econémicos; la variable rapida hallada fue: desastres naturales. Cada
una de estas, se ordend de manera cronoldgica para conocer lo que habia pasado en
el sistema en diferentes ambitos. Al final, reiter6 que este tipo de estudios, abren la
posibilidad de establecer escenarios a futuro, pues asi entendemos cémo se ha
comportado el sistema a lo largo del tiempo y nos puede funcionar para promover

mejoras en la gestion.

5. PREGUNTAS DE INVESTIGACION

1) ¢Cbémo ha sido la actividad turistica en la RBM en el periodo de 2002 a 20227?

¢, Qué areas de oportunidad existen en la actividad turistica?

2) ¢Qué indicadores de sostenibilidad contempla el Programa de Turismo

sostenible de la RBM?

3) ¢Qué principios de los SAC estan contemplados en el Programa de Turismo
de la RBM? ¢ Qué otros aspectos de los SAC pueden retroalimentar el presente

programa?

6. OBJETIVOS

6.1 OBJETIVO GENERAL

Realizar un analisis sistémico de la actividad turistica para conocer los cambios que
han ocurrido en la RBM y evaluar si su Programa de Turismo posee una vision

holistica que permita lograr el desarrollo sostenible en la reserva.
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6.2 OBJETIVOS PARTICULARES

a) Sistematizar las actividades asociadas con la actividad turistica implementada
por la CONANP en la RBM en el periodo de 2002 a 2022 y analizar su
contenido.

b) Analizar el Programa de Turismo de la RBM desde los indicadores de turismo
sostenible nacionales e internacionales.

c) Evaluar el Programa de Turismo de la RBM bajo la teoria de los principios de
los SAC.

7. AREA DE ESTUDIO

La RBM esta ubicada al noroeste de México, por lo que esta dentro de direccidn
Noroeste y Sierra Madre Oriental de la CONANP (CONANP, 2006a). Su localizacion
se encuentra dentro de la parte sur del Bolsén de Mapimi, la cual constituye un area
representativa de los ecosistemas desérticos del norte del pais, como es el Desierto
Chihuahuense. Abarca tres estados de la Republica y cuatro municipios (Fig. 1), tales
como: Jiménez (Chihuahua), Sierra Mojada (Coahuila), Tlahualilo y Mapimi
(Durango), siendo su superficie total de 342,387.99 hectareas. (CONANP, 2006a).
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Figura 1.Localizacién de la RBM en México donde colinda los estados mencionados (mapa superior

derecho), mapa de municipios (mapa inferior derecho) y los Ejidos La Flor (poligono de color café en

el Oeste del mapa de la izquierda) y Laguna de Palomas (poligono de color café en el Noroeste del
mapa a la izquierda).

La Reserva de la Biosfera de Mapimi fue decretada como Zona de Proteccion Forestal
en el afio 1979, y mas tarde, en el 2000 fue declarada como ANP (DOF, 2006;
CONANP, 2006a). Ademas, forma parte de las primeras Reservas de la Biosfera en
México y América Latina integradas al Programa Hombre y Biosfera de la UNESCO
(DOF, 2006).

En la reserva existe una comunicacién continua entre cientificos y habitantes locales,
ademas de llevar a cabo investigaciones en las que los habitantes participan
activamente (DOF, 2006) pues el INECOL inauguré el Laboratorio del Desierto el 5
de julio de 1978 en la presente zona. El Laboratorio abrié sus puertas con el propdsito
de respaldar programas académicos orientados a la incidencia social mediante

educacion ambiental y trabajo comunitario (INECOL, s.f.).

En el afio 2000, la poblacién dentro de la reserva era de 353 habitantes (52.69%
hombres y 47.31% mujeres (CONANP, 2006a). Para el afio 2010 segun los datos del
siguiente censo de la INEGI, su poblacién total estimada era de 401 habitantes
(CONANP, 2024b). En el ultimo censo de poblacion y vivienda (INEGI, 2020a) la

situacion fue la siguiente:

Tabla 7. Cuadro modificado de Lopez-Lépez y Sanchez Crispin (2010 con datos de INEGI (2020a).
No=no se encontraron datos.

Localidad Municipio, Poblacion total | Proporciénde | Proporcion de
Estado hombres mujeres

Lagunade Jiménez, 240 125 115

Palomas Chihuahua

(Estacién

Carrillo)
La Soledad 2 0 0
Loma Prieta 1 0 0

Mohovano de | Sierra Mojada, 6 5 1
las Lilas Coahuila
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(Santa Maria)
Vicente 5 0 0
Guerrero Uno

(Las Lilas)

Colonia No No No

Ganadera

(Constitucion)

El Macho No No No
Francisco |I. Tlahualilo, 3 0 0
Madero (El Durango
Quemado)

Las Tortugas No No No
San QOSé de No No No
los Alamos
La Flor 15 8 7
San Carlos No No No
Barbacoas No No No
San Felipe No No No
San José del No No No
Centro
Laboratorio del 3 0 0

Desierto
Guadalupe No No No
San Ignacio No No No

Dentro de las actividades econdmicas de los habitantes reportados en el Programa
de manejo (CONANP, 2006a) estan la ganaderia y la extraccion de sal. La ganaderia
extensiva fue la actividad principal antes del decreto de la zona como reserva, pues
sus condiciones naturales como la escasez de agua y las extensas areas de

vegetacion haldfila la hicieron una actividad redituable (CONANP, 2006a). Mientras
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gue la extraccion de sal se efectia en el Ejido de Laguna de Palomas mediante un
cuerpo de agua intermitente concesionado por esta misma region (SEMARNAT,
2006a). Con estas actividades y otras del sector secundario, se encontraban 33.42%
personas econdmicamente activas (CONANP, 2006a).

La situacion anterior fue cambiando por medio de las mismas limitaciones
presentadas en el Programa de Manejo de 2006 de la RBM (CONANP, 2006a), es
por ello que dentro de las actividades realizadas actualmente se encuentran el turismo
sustentable con una vision al afio 2030 a partir del Marco Estratégico de Turismo
Sustentable de CONANP (CONANP, 2018a; Suarez-Chaparro y Rios-Arana, 2020) y
continda la produccion de sal con la condicionante de asegurar la permanencia del
recurso, evitar posibles degradaciones del medio y afianzar la continuidad de empleos
generados por dicha actividad (CONANP, 2006a). Estas actividades se han
desarrollado en las ultimas décadas, por lo que los Ultimos datos econdémicos de la
INEGI para esta zona (2020b) muestran que en la localidad Laguna de Palomas
(Estacion Carrillo) se encuentran 46.4% personas mayores de 12 afos
econOmicamente activas; 83.3% en Mohovano de Las Lilas, 54.5% en La Flor,
mientras que en las otras localidades se encuentran los datos reservados por
confidencialidad. Sin embargo, con el promedio de personas econémicamente activas
de estas localidades (u=61.410=15.8) se demuestra que ha crecido la economia de

manera local con respecto a los datos del censo de poblacion y vivienda del 2020.

8. METODOLOGIA

8.1 Sistematizacién de las actividades asociadas con la actividad turistica
implementada por la CONANP en la RBM en el periodo de 2002 a 2022 y anélisis
de su contenido.

Se realizé una recopilacion bibliografica de talleres, minutas, programas, estrategias,
capacitaciones, reportes de consultorias y oficios de avances del turismo efectuado
en la RBM en los ultimos veinte afios. Dicha busqueda de informacion se efectu6 del
14 de marzo al 21 de marzo de 2023 en la oficina ejecutora de contraloria social de
la CONANP para la RBM ubicada en el domicilio Juarez y Galeana s/n Piso 2 Local
309 Zona Centro, Torreon, Coahuila. C.P. 27000.
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Una vez que se tuvo la informacion necesaria, se realizdé un andlisis con ayuda del
modelo para la sistematizacién de procesos disefiado por Martinez-Taguefia et al.
(2017). ElI modelo busca organizar, categorizar y analizar la informacién de
instituciones como la CONANP, para ello se proponen tres ejes principales: actores,

espacios y procesos (Lopez-Pardo, 2019), los cuales se describen en la Tabla 12:

Tabla 8. Modelo para la organizacién y categorizacion de la informacion basado en los trabajos de
sistematizacion de Martinez-Tagtiefia et al. (2017) implementado por Lopez-Pardo (2019) en la RBM.

Ejes Descripcion

o Ejidatarios:
Son los duefios de ejidos dentro
de la RBM, que toman decisiones
respecto a la actividad turistica
(Lépez-Pardo, 2019).

¢ Institucionales:

Son las organizaciones

gubernamentales y no

gubernamentales, como la
Actores: Son los individuos o grupos, CONANP, que toman decisiones
gue participan o se benefician de la respecto a la actividad turistica
actividad turistica (L6pez-Pardo, 2019) (Lépez-Pardo, 2019).

o Inter-Institucionales:
Son grupos de personas mixtos
gue toman decisiones respecto a
la actividad turistica. Entre ellos,
personas locales, miembros de la
oficina local de la CONANP vy
académicos (Lopez-Pardo, 2019).

o Local: Son todos los ejidos y
propiedades dentro de la RBM
(Lépez-Pardo, 2019).

¢ Regional: Son los esfuerzos que
estan en la zona de influencia de
la RBM y sus alrededores

Espacios: Hace referencia a la escala (modificado de Lopez-Pardo,

de alcance (Lépez-Pardo, 2019). 2019). La RBM es un caso
especial pues se encuentra en el
area de confluencia entre 3
entidades federativas: Coahuila,
Durango y Chihuahua, por lo que
la escala regional abarca estos
tres estados de la republica.

o Nacional: Son todos Ilos
esfuerzos dirigidos a todo el pais,
por ejemplo, los de caracter
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federal como la CONANP (L6pez-
Pardo, 2019).

¢ Internacional: Se agrega esta
nueva escala a los modelos
revisados, pues existen algunos
instrumentos, los cuales poseen
influencia en los procesos de
turismo sostenible de todo el
mundo o una region, como es
América Latina.

o Diagnéstico:  Son  acciones
orientadas a  realizar un
diagndstico (Lopez-Pardo, 2019).

¢ Intervencién: Son acciones
orientadas a generar un cambio
en el sistema (L6pez-Pardo,

Procesos: Se refiere al tipo de actividad 2019).
realizada por una ¢ Evaluacién: Son las acciones
organizacion/institucién,  categorizada orientadas a medir los impactos
por cuatro rubros (modificado de Lopez- de las actividades (Lépez-Pardo,
Pardo, 2019): 2019).

¢ Transferencia: Son las acciones
orientadas a compartir las
actividades realizadas dentro de
la RBM (L6pez-Pardo, 2019).

Una vez distinguido lo anterior, se organizé y categoriz6 la informacion referente al

turismo en la RBM en funcion de diferentes conceptos, tales como:

< ID: Identificador Unico de cada fila en la base de datos.
% Tipo de documento: Si se trata de un programa, estrategia o actividad
% Formato: Formato del documento (.docx, .pdf, .ppt)

% Ruta del documento: Ruta de acceso del documento en la carpeta que se le va
a compartir a CONANP.

% Nombre del documento en la sistematizacion: Nombre del documento por
como se renombro para identificarlo en la sistematizacion.

< Nombre del documento en la CONANP: Nombre del documento original dentro
del archivo de CONANP.

% Obijetivo: Definicidn clara y especifica de lo que se desea obtener ya sea un
programa, estrategia o actividad.
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< Autores: Nombre de la persona que redacté el documento.

% Afiliacion: Sector al que pertenece el autor.

% Financiamiento: Nombre de la Institucién u Organizacién que financia.

« Actores: Actores que colaboraron para obtener la informacion.

% Objeto: Actores a los que va dirigido.

% Fecha de inicio: Afio en que se realizo el programa, estrategia o actividad.

« Fecha de término: Afio en que dejo de tener vigencia (aplicable el programas
y estrategias).

% Vigencia: Periodo de tiempo en que estuvo vigente el programa o estrategia.

< Duracion: Duracion de las actividades, al tener un periodo de tiempo mas corto
gue los programas y estrategias.

< Procesos: Los mismos utilizados en el modelo de Martinez-Taglefa et al.
(2017).

% Escala: Los mismos utilizados en el modelo de Martinez-Taguefia et al. (2017).

% Producto entregable: Manuscrito o resultado.

Mas tarde, se realiz6 una tabla cronoldgica que fungiera como una linea del tiempo
para identificar las actividades realizadas por lapsos de tiempo, para describir la

historia del turismo en la RBM.

Asimismo, se cre6 un mapa de actores a través de la informacién de la
sistematizacién; con la intencion de representar la realidad social en que se encuentra
el sistema (Ortiz et al., 2016). Esta se realiz6 de acuerdo con la Guia para
confeccionar un mapeo de actores de Ortiz et al. (2016), en donde se mencionan
todos los pasos.

1) Primer paso: clarificar los objetivos del mapeo. Se refiere a qué informacién se
quiere obtener de dicho mapeo y con qué fin (Ortiz et al., 2016).

2) Segundo paso: definir las variables a considerar (Ortiz et al., 2016). En este
estudio se busca conocer los sectores presentes, por lo que las variable sera
“sectorial”.

3) Disefar el mapeo grafico dinamico: se refiere al disefio a utilizar, como tipos de

recuadro, tipos de flecha y la posicion que se les dara (Ortiz et al., 2016).
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4) Recabar informacion: vias y estrategias posibles para recabar informacion,

tales como encuestas, entrevistas, revision de documentos oficiales, revision de notas

periodisticas, internet y la combinacién de estos (Ortiz et al., 2016).

8.2 Analisis del Programa de Turismo de la RBM desde los indicadores de
turismo sostenible nacionales e internacionales.

Se realiz6 una busqueda de indicadores nacionales e internacionales que buscan

medir la sostenibilidad dentro de la actividad turistica, mismos que seran utilizados

para el presente analisis. Los organismos que se consideraron por su importancia se

enlistan en las Tablas 13 y 14. La eleccion de estos marcos de referencia fue porque

se consideran referentes e instrumentos clave para lograr una actividad turistica

ordenada y sostenible con una perspectiva de la agenda 2030 (CONANP, 2018) y la
Agenda de la Unidn Europea para el Cambio (UNWTO, 2012).

Tabla 9. Organismos internacionales y sus marcos de referencia para el andlisis de actividades
turisticas.

Organismos

Marcos de referencia

World Tourism Organization

-Guia de turismo sostenible para el
desarrollo (2012): Busca fomentar la
comprensiéon y el compromiso comun del
turismo sostenible, para todas las
personas que estén interesadas en
realizarlo.

-John Kester (2017): Medicion del
Turismo Sostenible y los ODS. 6ta
reunion de Manama, Baréin.
-Observatorios de la Red Internacional
de Turismo Sostenible (2022): Guia para
preparar estudios preliminares. Ayuda a
la Organizacién Mundial del Turismo a
obtener una vision mas detallada de las
necesidades del destino para evaluar su
viabilidad como observatorio; obtener
una mayor comprension de la
sostenibilidad, configuracion institucional
y sus necesidades.

Comision Econdmica para América y el
Mar Caribe

-Abordaje de la sostenibilidad en los
Planes Nacionales de turismo, extraido
del Sistema de Integracién
Centroamericana (SICA) en 2022, para
lograr la recuperacién del turismo como
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pilar del gran impulso para la
sostenibilidad. Buscan medir la
sostenibilidad del turismo cuando se
escasean marcos estadisticos
nacionales en esta materia.

ONU Turismo

Medicién de la sostenibilidad del turismo
(2024): utiliza una serie de indicadores
que fungen como evaluadores para
medir la contribucion al turismo
sostenible.

Tabla 10. Organismos nacionales y sus marcos de referencia para el andlisis de actividades
turisticas.

Organismos

Marcos de referencia

Camara de Diputados del H. Congreso
de la Unidn

Ley General de Turismo (2009):
Establece las bases a corto y mediano
plazo para la planeacién del turismo

sostenible en todo el territorio nacional

Secretaria de Turismo

NOM-09-TUR-2002 (publicada
2003): Dicta
las que deben

y

modificada el las
especificaciones a

sujetarse los guias de turistas

Secretaria de Economia y SEMARNAT

NMX-AA-133-SOFI-2013 (publicada y
2014):
especificaciones que debe cumplir el

modificada el Muestra las

ecoturismo
CONANP -Marco  Estratégico de  Turismo
Sostenible en Areas Naturales

Protegidas de México (2018): Sienta las
especificaciones para Programas de

Turismo en ANP

37




Con las referencias ya mencionadas, se obtuvieron 71 indicadores enlistandose en la

tabla 15. Mediante las respuestas de la columna “método”, podremos conocer los

elementos para la conservacion que posee el Programa de Turismo de la RBM, de

igual manera, las carencias que tiene.

Tabla 11. Indicadores internacionales y nacionales para medir la sostenibilidad del turismo.

Escala Organismo Afo Marco de Indicador Métrica Método
referencia
Internacional CEPAL 2022 Abordaje de la Ambiental Existen estrategias Listado de
sostenibilidad para aumentar la estrategias
en los Planes resiliencia ante
Nacionales de desastres
Turismo,
extraido del Econdmico Existen estrategias de Listado de
Sistema de adaptacion al cambio estrategias
Integracion climatico
Centroameric
ana (SICA)
UNWTO 2017 Medicion del Trabajo Buscan la creacion de Ndmero de
turismo decente y puestos de trabajo puestos de
sostenible y crecimiento trabajo
los ODS econémico
Consumo y Existen estrategias Listado de
produccion para lograr el turismo estrategias
responsable sostenible
Herramientas de Listado de
seguimiento y herramientas
evaluacion usadas
2022 Red Manejo de Consumo de energia Cantidad de
Internacional energia por noche del turista energia
de Turismo
Sostenible Manejo de Consumo de agua Cantidad de
Observatorios: agua dulce por noche del agua dulce
INSTO turista
Manejo de Generacién de Cantidd de
residuos residuos producidos residuos
sélidos en un periodo de
tiempo
Accesibilidad Atracciones para Listado de
visitantes que son atracciones
accesibles para
personas con
discapacidad
2012 Guia sobre el Politica y Existen estrategias Listado de
turismo gobernanza para zonas estrategias
sostenible politica especificas
para el
desarrollo Se toma en cuenta Listado de
adecuadamente la legislacion
legislacion turistica, turistica y
las funciones y descripcion

responsabilidades a

de funciones




nivel local

y
responsabilid

la pobreza e
inclusién social

ades
Se tiene la capacidad Descripcion
suficiente para de
funcionar de manera capacidades
eficaz
Desempefio Se tiene una identidad Descripcion
econdémico, de marca establecida de la marca
inversion y
competitividad Existe un plan de Descripcion
marketing del plan
Empleo, Existe suficiente Listado de
trabajo capacitacion entemas | capacitacion
decente y de turismo sostenible es
capital humano
Reduccion de | Existe unbeneficiode | Descripcion

las comunidades
pobres por el turismo

de beneficios

Integracion de las Numero de
mujeres en el sector mujeres
turistico
ONU 2024 Medicién de la Informacion Implementacion de Listado de
Turismo sostenibilidad herramientas herramientas
del turismo: contables para
MST monitorear la
sostenibilidad del
turismo
Nacional Céamarade 2009 Ley General Conservacion Mecanismos para la Listado de
Diputados de Turismo y conservacion, mecanismos
del H. aprovechamie mejoramiento,
Congreso nto de proteccion, promocion
de la Union recursos y aprovechamiento de
atractivos recursos y atractivos
turisticos turisticos, preservando
el patrimonio natural y
el equilibrio ecolégico
para la creacion o
desarrollo de nuevos
atractivos turisticos
Derechos y Mecanismos para la Descripcion

obligaciones
de los turistas
alas cadenas
productivas

orientacion y
asistencia a los
turistas nacionales 'y
extranjeros de tal
forma que estén
protegidos sus

de las bases

derechos y
obligaciones
Participacion de Listado de
diferentes actores en actores
el ordenamiento
turistico del territorio
Se determind la Descripcion
regionalizacion de la
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turistica a partir del regionalizaci
diagnéstico de las on
caracteristicas y
demanda de los
recursos turisticos
Existen lineamientos Listado de
para la ejecucioén, lineamientos
evaluacion y
modificacién de la
actividad turistica
Existe un Consejo Descripcion
Consultivo Local de del Consejo
Turismo
Respeto y Promocién de Descripcion
conservacion estrategias que de

del patrimonio

difundan la
importancia de
respetary conservar el
patrimonio histérico,
artistico, arqueoldgico

estrategias

y cultural
Prestadores de Proveen médulos de Numero de
servicios informacién y maédulos
orientacion al turista
Brindan atencion y Descripcion
asistencia al turista y del proceso
canalizar las quejas de
estos ante la autoridad
competente
Se encuentran Numero de
inscritos en el Registro | prestadores
Nacional de Turismo de servicios
inscritos
Cuentan con Descripcion
Reglamentos Internos de
reglamentos
Informan al turista las Descripcion
tarifas, condiciones y de los
caracteristicas de los servicios
servicios y productos
prestados
Secretaria 2003 NOM-09-TUR- | Disposiciones El guia especialista Numero de
de Turismo 2002 generales de esta reconocido por guias
los guias alguna Secretaria especializad
osy
descripcién
de su
especializaci
on

El guia especializado

cuenta con todas las

herramientas y equipo
necesario
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El guia especializado
les explica a los
turistas los riesgos de
las actividades

Secretaria 2014 NMX-AA-133- | Descripcionde | Personal para realizar Listado de
de SCFI-2013 servicios y su las actividadea a un personal
Economiay capacidad corto, ediano o largo
SEMARNA plazo
T
Existen acciones de Descripcion
vigilancia para el de acciones
cuidado de areas de
conservacion y
restauracion
Se habla de la Descripcion
existencia de impactos | de impactos
ambientales actuales
y/o potenciales
generados por el
prestador de servicios
turisticos
Uso de los Se determina el uso Descripcion
recursos de los recursos del uso por
naturalesy naturalesy culturales actividad
culturales de aprovechamiento
turistico sefialando el
tipo de atractivo,
denominaciones
locales y temporadas
de visita
Elusoy Descripcion
aprovechamiento esta dela
establecido de capacidad de
acuerdo a la carga
capacidad de carga
del sistema
Existen acciones para Listado de
que la actividad acciones
turistica no afecta los
procesos bioldgicos de
la flora y fauna del
lugar
Existe un registro del Descripcion
aumento o del
disminucion de mecanismoy
poblaciones de floray | cronograma
fauna silvestre de
realizacién
Demanda Se identifica el Descripcion
turistica mercado a atender del mercado

describiendo el perfil
del turista
considerando edad,
procedencia, nivel
socioeconémico,

género, entre otros
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el registro, medicion,
control de turistas en
instalaciones y/o
actividades, apra
asegurar que no se
rebase la capacidad

se estableci6 para el
lugar

Existe una estadistica
de flujo turistico para

de carga turistica que

Descripcion
de la
estadistica

Comportamien

toy
contribucioén

Cadigo de ética en
donde se establezcan

de los prestadores de
servicios

los principios y valores

Descripcion
del cédigo de
ética

Existe un reglamento
para orientar el
comportamiento de los
turistas durante su
estancia

Descripcion
del
reglamento

La prestacion de
servicios esta a cargo
de personas de la
comunidad local

Listado de
personales
locales

Informaciony
educacion

Los prestadores de
servicios turisticos
brindan informacion
sobre la ANP
(Categoria, objetivo,
caracteristicas)

Detalles
sobre la
informacion
gue se
brinda

Se realizan
actividades de
educacién ambiental

Listado de
actividades y
cronograma

Sefializacion

Se cuenta con un
sistema de
sefializacion y
sefalética disefiada
para orientar espacio y

tipos de conducta

Descripcion
dela
sefialética

Se realizan
actividades de
mantenimiento de
sefialética

Cronograma
de
mantenimien
to

Plan de
Gestién
Ambiental

Se realiza captacion
de agua pluvial

Descripcion
de como se
realiza la
captacion

Existe un sistema para
el tratamiento de
aguas residuales

Descripcion
del sistema

Introduccion de
especies exoticas de
flora y fauna

Listado de
especies
permitidas
para la




introduccion

Ejemplares de flora 'y
fauna en vida silvestre
en confinamiento a
excepcion de que se
encuentre una UMA

Descripcion
del manejo
de floray
fauna

El control de plagas y

malezas se realizan

bajo un protocolo de
manejo integrado

Descripcion
del protocolo

Ante la existencia de Listado de
especies enla NOM- especies
059-SEMARNAT- dentro de la
2010, el prestador de NOM-059-
servicios turisticos en | SEMARNAT-
coordinacion con las 2010
autoridades
competentes,
desarrolla buenas
practicas de manejo
Participan o se Descripcion
realizan acciones de de las
reciclaje acciones de
reciclaje
El prestador de Listado de
servicios turisticos y productos
los turistas no usados
emplean productos
téxicos y/o nocivos
para el ecosistema
Interpretacion Existe un manual de Descripcion
ambiental interpretacion del manual
ambiental
Se provee informacién Detalles
al turista sobre sobre la
caracteristicas, informacion
aspectos ambientales que se
y socioculturales brinda
durante los recorridos
El desempefio del Lista de
guia es evaluado a preguntas
través de un del
cuestionario de cuestionario
satisfaccién del turista
Senderos Se realizan acciones Descripcion
de mantenimiento de de acciones
senderos
Se respetan los Numero de
senderos establecidos senderos
para la actividad exclusivos
turistica para
actividad
turistica
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CONANP 2018 Marco Monitoreo Disefio e Listado de
Estratégico de | permanente de implementacion de estrategias
Turismo la actividad estrategias de de
Sustentable turistica capacitacion para el capacitacion
en Areas personal de CONANP
Naturales gue considere
Protegidas de técnicas,
México metodologias y
estrategias de manejo
del turismo en ANP
Identificacién de la Descripcion
potencialidad turistica dela
del ANP, orientada a potencialidad
segmentos especificos turistica
Asistencia Desarrollo de Descripcion
técnica e capacidades locales de
iniciativas para alinear las capacidades
turistica de iniciativas turisticas a locales
ANP los criterios de la
sostenibilidad y
objetivos de
conservacion del ANP
Orientacion de Promocién de Listado de
acciones, incentivos entre incentivos
recursos e prestadores de
incentivos para servicios turisticos
consolidar mediante los cuales
productos y asuman beneficios y
servicios compromisos que
turisticos generen sus
sustentables actividades
productivas
Difusion Empresas turisticas Listado de
que realizan difusién empresas
para atraer visitantes turisticas
Medios de Listado de
comunicacioén que se medios de
utilizan para dar comunicacio
difusioén n
Promocién de Promover la Listado de
participacion participacion de la personas
comunidad local y dentro de los
representantes del Consejos
sector turistico en el
Consejo Asesor o en
el Subconsejo de
Turismo en ANP
Celebracion de
convenios con actores
clave para el
desarrollo sostenible
del turismo en ANP

La tabla 15 nos mostro el listado de indicadores presentes en las guias mencionadas

en la tablas 13 y 14. Sin embargo, se requiere un siguiente filtro para eliminar los
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indicadores que podrian verse repetidos y agrupar los indicadores que hablan sobre
el mismo topico, la tabla 16 se avoca a ello. De esta forma, se facilitara el analisis
para saber lo que debe cumplir el turismo sostenible, debido a que estos son
antecedentes que nos brindan los puntos mas importantes para lograr una actividad
turistica sostenible. Cabe recalcar que los presentes indicadores poseen una vision
general de lo que es un sistema turistico, pues no solo se centran en el mercado,
infraestructura y cambio de actividades con el objetivo de aportar a la conservacion,
sino que estudian otros elementos que pueden estar interactuando. Esto junto con el

analisis del siguiente objetivo, nos brindara una vision holistica del turismo sostenible.

La agrupacion se realizé en siete campos: lo que deben cumplir los prestadores de
servicios turisticos, estrategias o actividades dirigidas para lograr una correcta
conservacion y aprovechamiento de recursos naturales en la zona, acciones para
lograr la conservacion de atractivos turisticos, acciones para conseguir una
participacion estratégica de diferentes sectores en el turismo local, listado de apoyos
gue diseflan e implementan las instituciones que permitan impulsar el turismo
sostenible, herramientas y acciones de gobernanza para planear y monitorear el
turismo y estrategias que busquen mejorar la resiliencia de la comunidad ante

desastres, entre ellos el cambio climatico.

Tabla 12. Sistematizacion de indicadores para lograr el turismo sostenible.

Indicador Métrica
Existe un turismo incluyente. Es decir, existen
atracciones para personas con discapacidad. Esto
debe incluir instalaciones especificas para el
desplazamiento de personas con discapacidad
(UNWTO, 2022)
Poseen la capacidad suficiente para funcionar de
manera eficaz (UNWTO, 2012)
Poseen una identidad de marca establecida que
permita representar a la empresa y diferenciarla de
otras (UNWTO, 2012)
Proveen médulos de informacion y orientacién al turista
(Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién,
Prestadores de servicios | 2009)

turisticos Dentro de las personas a cargo de la prestacion de
servicios, se encuentran personas de la comunidad
local (Secretaria de Economia y SEMARNAT, 2014)
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Realizan actividades de educacibn ambiental
(Secretaria de Economia y SEMARNAT, 2014)

Proveen informacion al turista sobre caracteristicas,
aspectos ambientales y socioculturales durante los
recorridos (Secretaria de Economia y SEMARNAT,
2014)

Respetan los senderos establecidos para la actividad
turistica (Secretaria de Economia y SEMARNAT, 2014)

Realizan difusion para atraer visitantes (CONANP,
2018)

Medios de comunicacion que utilizan los prestadores
de servicios turisticos para dar difusibon a sus
actividades (CONANP, 2018)

Poseen un plan de marketing que permita llegar al
sector que se busca, es decir, turistas que buscan
convivir con la naturaleza (UNWTO, 2012)

Se capacitan en temas de turismo sostenible (UNWTO,
2012)

Poseen lineamientos para la ejecucion, evaluacion y
modificacion de la actividad turistica (Camara de
Diputados del H. Congreso de la Union, 2009)

Brindan atencién y asistencia al turista y canalizan las
guejas de estos ante la autoridad competente (Camara
de Diputados del H. Congreso de la Union, 2009)

Se encuentran inscritos en el Registro Nacional de
Turismo (Camara de Diputados del H. Congreso de la
Union, 2009)

Cuentan con Reglamentos Internos (Camara de
Diputados del H. Congreso de la Unidn, 2009)

Informan al turista los precios, tarifas, condiciones,
caracteristicas y costo total de los servicios y productos
gue requieren (Camara de Diputados del H. Congreso
de la Union, 2009)

Cuentan con guias especializados reconocidos por
alguna Secretaria (SECTUR, 2003)

Cuentan con todas las herramientas y equipo
necesarios (SECTUR, 2003)

Explican a los turistas los riesgos de las actividades
(SECTUR, 2003)

Cuentan con un cronograma del personal para realizar
las actividades a corto, mediano y largo plazo
(Secretaria de Economia y SEMARNAT, 2014)

Conocen los posibles impactos ambientales generados
por sus actividades (Secretaria de Economia vy
SEMARNAT, 2014)

Determinan sus actividades de acuerdo con la
capacidad de carga (Secretaria de Economia vy
SEMARNAT, 2014)
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Poseen acciones para que la actividad turistica no
afecta los procesos biolégicos de flora y fauna del lugar
(Secretaria de Economia y SEMARNAT, 2014)

Poseen un registro sobre el aumento o disminucion de
poblaciones de flora y fauna silvestre (Secretaria de
Economia y SEMARNAT, 2014)

Cuentan con un codigo de ética en donde establecen
principios y valores (Secretaria de Economia vy
SEMARNAT, 2014)

Poseen reglamentos para orientar el comportamiento
de los turistas durante su estancia (Secretaria de
Economia y SEMARNAT, 2014)

Brindan informacion sobre la ANP (categoria, objetivos,
caracteristicas)  (Secretaria de  Economia vy
SEMARNAT, 2014)

No emplean productos toxicos y/o nocivos para el
ecosistema (Secretaria de Economia y SEMARNAT,
2014)

Poseen un manual de interpretacion ambiental
(Secretaria de Economia' y SEMARNAT, 2014)

Poseen un registro de satisfaccion del turista
(Secretaria de Economia y SEMARNAT, 2014)

Toman en cuenta adecuadamente la legislacion
turistica (UNWTO, 2012)

Poseen un registro de consumo de agua dulce por
noche del turista (UNWTO, 2022)

Poseen un registro del consumo de energia por noche
del turista (UNWTO, 2022)

Poseen un registro de la generaciéon de residuos
sélidos producidos en un periodo de tiempo (UNWTO,
2022)

Identifican el segmento del mercado a atender
describiendo el perfil del turista (edad, procedencia,
nivel socioecondémico, género, entre otros) (Secretaria
de Economia y SEMARNAT, 2014)

Conservacion y
aprovechamiento de
recursos naturales

Existen mecanismos para la conservacion de recursos
naturales y atractivos turisticos preservando el
patrimonio natural y el equilibrio entre las comunidades,
el medio ambiente (Camara de Diputados del H.
Congreso de la Unién, 2009)

Existen estrategias que difunden la importancia de
respetar y conservar el patrimonio historico, artistico,
arqueoldgico y cultural (Camara de Diputados del H.
Congreso de la Union, 2009)

Existe un sistema para el tratamiento de aguas
residuales (Secretaria de Economia y SEMARNAT,
2014)

Se realizan acciones de reciclaje (Secretaria de
Economia y SEMARNAT, 2014)
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Conservacion y

aprovechamiento de
atractivos turisticos

Existen acciones para lograr la regionalizacion turistica
a partir del diagnostico de las -caracteristicas,
disponibilidad y demanda de los recursos turisticos
(Camara de Diputados del H. Congreso de la Unidn,
2009)

Existen acciones para identificar la potencialidad
turistica del ANP, orientada a segmentos especificos
(CONANP, 2018)

Se cuenta con un sistema de sefalizacion y sefialética
disefiada para orientar el espacio y tipos de conducta
(Secretaria de Economia y SEMARNAT, 2014)

Existen acciones para determinar el aprovechamiento
turistico sefialando el tipo de atractivo, denominaciones
locales y temporadas de visita (Secretaria de
Economia y SEMARNAT, 2014)

Se realizan acciones de mantenimiento de senderos
(Secretaria de Economia y SEMARNAT, 2014)

Participacion de
diferentes actores

Se celebran convenios con actores clave para lograr el
desarrollo sostenible en el ANP (CONANP, 2018)

Existe participacion de diferentes actores en los
programas locales de ordenamiento turistico del
territorio (Camara de Diputados del H. Congreso de la
Union, 2009)

Apoyos institucionales

Se brinda apoyo a los emprendimientos y pequefias
empresas (CEPAL, 2022)

Se brinda apoyo para el desarrollo de capacidades
locales y alinear las iniciativas turisticas a los criterios
de sostenibilidad y objetivos de conservacion del ANP
(CONANP, 2018)

Se busca integrar a las mujeres y comunidades
vulnerables en el sector turistico (UNWTO, 2012)

Politica y gobernanza

Existen herramientas de seguimiento y evaluacion
locales para monitorear la sostenibilidad del turismo
(UNWTO, 2017)

De manera local se monitorea el beneficio de las
comunidades por el turismo (UNWTO, 2012)

Existe un Consejo Consultivo Local de Turismo
(Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién,
2009)

Existe un Consejo Asesor en donde participa la
comunidad local y los prestadores de servicios
turisticos (CONANP, 2018)

Se realizan acciones locales de vigilancia para el
cuidado de éareas de conservacion y restauracion
(Secretaria de Economia y SEMARNAT, 2014)

Adaptacion y resiliencia

Existen estrategias para aumentar la resiliencia ante
desastres (CEPAL, 2022)

Existen estrategias de adaptacion y mitigacion al
cambio climético (CEPAL, 2022)

48




8.3 Evaluacién del Programa de Turismo de la RBM bajo la teoria de los
principios de SAC.

Arthur et al. (1997), McKercher (1999) y Baggio (2005) mencionan que algunas
caracteristicas principales de los SAC de turismo son: no linealidad, resiliencia y

capacidad adaptativa.

A modo de tomar en cuenta las caracteristicas generales de un SAC mencionadas
anteriormente en la seccion de marco teorico y las caracteristicas de los SAC de

turismo, se propone usar en este estudio las caracteristicas presentes en la tabla 17.

Tabla 13. Caracteristicas de Sistemas Ambientales Complejos a analizar.

Elemento Descripcion

La interaccion entre diferentes elementos responde a un
No comportamiento distinto que influye hacia otros elementos,

linealidad por lo que es importante examinarlas a fin de entender su

comportamiento (Baggio, 2005)

Dindmica La dinamica esta descrita por diferentes fases: crecimiento
rapido, conservacion, liberacion y reorganizacion. Muchos
sistemas se mueven en estas cuatro fases, descritas como
un ciclo adaptativo, incluyendo los ecosistemas, sistemas

sociales, sistemas institucionales y sistemas socioecolégicos

(Walker y Salt, 2012; Castillo-Villanueva y Velazquez-Torres,

2015).
Variables Son consideradas variables controladoras, las cuales
lentas responden a la variacion de un factor externo. Explican los

cambios que se dan en un plazo mas largo y procesos mas
complejos en los ciclos de estabilidad (Walker et al., 2012;
Ojeda-Leal y Ladron de Guevara, 2022).

Umbral Situacion critica mas alla de la capacidad de regeneracion,
afectando totalmente el recurso (Meadows, 2008)

Resiliencia Capacidad de un sistema para absorber un disturbio, sufrir
cambios y aun conservar esencialmente la misma funcion,
estructura y retroalimentaciones (Walker y Salt, 2012).
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Capacidad Forma en que el sistema se ajusta a las restricciones
adaptativa generando nuevas dindmicas (Meadows, 2008)

Postula que los sistemas socioecologicos poseen una
Panarquia interaccién en multiples escalas geograficas y las diferentes
estrategias o acciones, suelen servir como “bloques de
construccion” para construir unidades en el siguiente nivel
superior (Castillo-Villanueva y Velazquez-Torres, 2015;
Baggio, 2005).

La forma de corroborar que estén presentes estas caracteristicas en el Programa de
Turismo fue mediante la extraccidbn de secciones implicitas y explicitas (Sayago,

2014; Martinez et al., 2012) que se refirieran a los principios de la tabla 17.

9. RESULTADOS

9.1 Sistematizacion de las actividades asociadas con la actividad turistica
implementada por la CONANP en la RBM en los ultimos 20 afios y analisis de su
contenido.

La visita realizada en las oficinas locales de la CONANP nos permiti6 encontrar
informacién para estructurar la sistematizacion del turismo en la RBM. La
sistematizacién del periodo de 2002 hasta 2022 consta de nueve programas, tres
estrategias y 24 actividades que mencionan o regulan el turismo que se realiza en la

RBM. Mismos que se detallaran a continuacion.

Dentro de los programas se encuentran: 1) Programa de Equidad de Género, Medio
Ambiente y Sustentabilidad, 2) Programa de Uso Publico, 3) Programa de Manejo y
Conservacion de la RBM, 4) Programa de Vigilancia y Gestion de la Inspeccién de la
RBM, 5) Programa de Adaptacion al Cambio Climético del Complejo de Cuenca
Mapimi, 6) Programa de Difusion para la Regularizacion de la Actividad Turistica en
el ANP, 7) Programa de Vigilancia Comunitaria, 8) Programa de Turismo Sostenible
en la RBM.

Dentro de las estrategias se encuentran: 1) Estrategia de Participacion Social Integral
en Areas Naturales Protegidas, 2) Estrategia Nacional para un Desarrollo Sustentable
del Turismo y la Recreacion en las Areas Naturales Protegidas de México, 3)

Estrategias de Manejo para el Turismo, 4) Objetivos estratégicos del Ejido La Flor.
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Dentro de las actividades se encuentran: 1) Taller “Turismo sostenible en la RBM” del
Laboratorio del Desierto, 2) Diplomado para la formaciéon de guias de turista
orientados hacia la naturaleza con actividad especifica en interpretacion ambiental, 3)
Taller con pobladores locales para la elaboracion del Programa de Uso Publico, 4)
Taller de sensibilizacion en género y seguimiento en planes de accion: RBM y Parque
Nacional Cumbres de Monterrey, 5) Diagnostico con pobladores sobre fendmenos y
contingencias ambientales en la RBM, 6) Reunién de seguimiento de acuerdos para
la planeacién de actividades turisticas en el Ejido La Flor, 7) Curso-taller Campismo
de Bajo Impacto “NOLS”, 8) Reunion de planeaciéon para el desarrollo de
infraestructura turistica en el Ejido La Flor, 9) Proyecto para generar una vision
unificada con enfoque de negocio desde una perspectiva comercial que permita
generar la posicion competitiva del Ejido La Flor como prestadores de servicios
turisticos, 10) Curso para el desarrollo organizacional con miembros del Ejido La Flor,
11) Taller de desarrollo organizacional dirigido al grupo de prestadores turisticos del
Ejido La Flor, 12) Diagnéstico para establecer el sistema de manejo de los impactos
de la visitacion en la zona de uso publico del ANP, 13) Diagnostico rapido de
Vulnerabilidad al Cambio Climatico para la RBM, 14) Proyecto GEF-Resiliencia:
Fortalecimiento de la efectividad de manejo y resiliencia de las Areas Protegidas para
proteger la biodiversidad amenazada por el Cambio Climético en la RBM, 15) Taller
identificacion de figura organizativa y diagnostico de necesidades de capacitacion
para la prestacién de servicios turisticos en el Ejido Laguna de Palomas, 16) Tres
monitoreos en los sitios de campamento en el Ejido La Flor, 17) Monitoreo de los
impactos de la visitacion en la zona de uso publico, 18) Cuatro monitoreos de sitios y
campamento y evaluacion del impacto de la visitacion dentro de la zona de uso

publico.

Para conocer de manera cronolégica cuando ocurrieron, revisar la tabla 18, que

representa la actividad turistica en la RBM, desde los datos de 2002 a 2022.

Tabla 14. Linea del tiempo de la evolucidn de la actividad turistica en la RBM. Modificado de Geilfus
(2002).

ARo Evento Comentarios
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2002 Estudio de prefactibilidad vy | Seregistra, caracteriza los visitantes
factibiidad de la actividad | de la RBM
turistica en la RBM
2003 Programa de Equidad de| Se incorpora este programa con
Género, Medio Ambiente vy | incidencia nacional para tomar en
Sustentabilidad cuenta la perspectiva de género en
la politica ambiental
2004 Taller turismo sostenible en la | Se da a conocer lo cdmo ha sido el
RBM turismo no regulado para los
habitantes de la RBM y qué se
espera con este en un futuro
2005 Diplomado para la formacion de | Buscan la capacitacion de los guias
guias de turista orientados hacia | de turistas locales para que ofrezcan
la naturaleza, principalmente la | servicios competitivos
interpretacion ambiental
2006 Programa de Conservacion vy | Delimita los objetivos de
Manejo de la RBM conservacion 'y manejo para
contribuir al desarrollo sostenible de
la RBM
Taller con pobladores locales | Se busco construir un programa en
para la elaboracibon del|apego a los objetivos de
Programa de Uso Publico conservacion de la RBM, pero
también con la opinibn de los
pobladores locales
Taller de sensibilizacibn en| Se sensibilizé al personal de la RBM
género y seguimiento de planes | sobre el enfoque de equidad de
de accién: RBM vy Parque | género
Nacional Cumbres de Monterrey
Programa de Uso Publico RBM | Se presentan los aspectos Yy
limitaciones que debe cumplir el
desarrollo de turismo y recreacion
dentro de la RBM
2007 Diagnostico con pobladores | Identificacion de los efectos de los
sobre fenémenos y | fenébmenos naturales vy las

contingencias ambientales en la
RBM

Anteproyecto de turismo
alternativo en su modalidad de
aventura

Programa de Vigilancia vy

actividades productivas junto con los
pobladores locales de la RBM

Solicitud formal de registro como
operadores turisticas dentro de la
RBM

Tiene como obijetivo la disminucién
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Gestion de la Inspeccion de la
RBM

de ilicitos ambientales dentro de la
RBM

2008 Curso-Taller Campismo de bajo | Se  propusieron indicadores vy
impacto “NOLS” estandares por cada sitio de
monitoreo
Reunién de seguimiento de | Continuar con seguimientos fijados
acuerdos para la planeacion de | en el curso de campismo de bajo
actividades turisticas en el Ejido | impacto
La Flor
2009 Reunién de planeacion para el | Definicion de intereses y desarrollo
desarrollo de la infraestructura | de apoyos institucionales para el
turistica en el Ejido La Flor turismo
2010 Proyecto Productivo: desarrollo | Divulgacién de actividades
ecoturistico en el Ejido La Flor realizadas por la asociacion civil de
servicios turisticos
Proyecto Mapimi Reporte Generacion de un enfoque de
negocio que permita poner al Ejido
La Flor como prestadores de
servicios
Curso desarrollo organizacional | Definiciéon de obligaciones,
con miembros del Ejido La Flor | expectativas, responsabilidades de
cada uno como prestadores de
servicios turisticos
2011 Taller de desarrollo | Prioridades y tiempos en la toma de
organizacional hacia grupo de | decisiones para el funcionamiento
prestadores turisticos del Ejido| como empresa
La Flor
Diagnostico para establecer el [ Establecimiento de un sistema de
sistema de manejo de los| manejo de impactos de visitacion en
impactos de la visitacion en la | el sitio donde cay6 el Cohete Athena
zona de uso publico de la RBM
2014 Programa de Adaptacion al | Investigacion sobre escenarios de
Cambio Climatico del Complejo | clima y sus posibles efectos en la
de Cuenca Mapimi conservacion y actividades
productivas
2015 Diagndstico Réapido de|Se busca apoyar con la

Vulnerabilidad al Cambio

Climéatico para la RBM

identificacion y priorizacion de
acciones y estrategias de
adaptacion, e incrementar la

resiliencia del socioecosistema y
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Proyecto GEF-Resiliencia
“Fortalecimiento de la
efectividad del manejo vy
resiliencia en la RBM para

reducir su vulnerabilidad

Fomentar la participacion vy
aprendizaje que ayude a disminuir la
vulnerabilidad de las comunidades y
aumentar la resiliencia ante los

organizativa para la prestaciéon
de servicios turistico en el Ejido
Laguna de Palomas

proteger la biodiversidad | diversos cambios
amenazada por el Cambio
Climatico”

2016 Programa de difusion para la| Da a conocer a las personas los
regularizacion de la actividad | servicios turisticos que se brindan
turistica en la RBM

Busca proteger y conservar los
Programa de vigilancia | recursos naturales
comunitaria
2020 Programa de Turismo de la RBM | Programa de turismo sostenible de
Los Ejidos La Flor y Laguna de
Palomas

2021 Taller “identificacién de figura | Identificacién de la figura asociativa
organizativa y diagnostico de|adecuada para el proyecto
necesidades de capacitacion | ecoturistico en el ejido
para la prestacion de servicios
turisticos en el Ejido Laguna de
Palomas

2022 Constitucion legal de figura| Fortalecimiento de la operacion

administrativa a través de la
constitucién legal para la prestacion
de servicios turisticos

La linea del tiempo comienza con la existencia de actividad turistica no regulada

llevada a cabo por personas externas. En 2001 inicia el esfuerzo institucional por

lograr un turismo sostenible con un estudio de prefactibilidad y factibilidad de la

actividad turistica en el Ejido La Flor, pero hasta el 2004 se empez6 a desarrollar

formalmente con talleres organizacionales entre la oficina local de CONANP vy los

pobladores (inicialmente del Ejido La Flor). Inmediatamente, se continué con

monitoreos de la visitacion, diplomados y capacitaciones con enfoque de negocio para

mejorar los servicios brindados. También se trabajé con la planeacion de la

infraestructura turistica y la definicibn de obligaciones,

responsabilidades y

expectativas para el establecimiento de Asociaciones Civiles (A.C.). La primera A.C.

se cred en 2007, la cual fue llamada “Servicios Turisticos La Flor Zona del Silencio”
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dirigida por Julia Martinez Robledo y por esta razén, en 2009 se disefaron estrategias
institucionales para regular el turismo conforme los objetivos de conservacion del
Programa de Manejo de la RBM. En 2020 con ayuda de organismos académicos se
crea el primer Programa de Turismo de la RBM en el cual se gestiona el turismo en
los ejidos La Flor y Laguna de Palomas en el cual se menciona la infraestructura y
actividades contempladas para el desarrollo de la actividad. No fue hasta en 2022 que
se constituyo legalmente la segunda A.C. llamada “Tortugas del desierto Laguna de

Palomas”.

Ahora se detalla lo que se tiene de cada uno de los Ejidos donde se realiza turismo

sostenible en la RBM.
¢ Ejido La Flor

Es un poblado rural con 12 habitantes, que incluye en sus actividades econdmicas el
turismo. Mediante apoyos por parte de la CONANP, lograron contar con
infraestructura para hospedaje y avistamiento de la tortuga del bolsén de Mapimi
(Gopherus flavomarginatus) en sus inmediaciones. El poblado esta asentado en una
ex hacienda que data del siglo XVIII, en cuyo caso esta la casa principal del ejido, la
cual conserva algunas paredes, puertas y muebles de la construccion original. Aln
cuando el gobierno federal asigna el nivel de marginacién Alto al Ejido “La Flor”, los
habitantes del Ejido se constituyeron como Asociacion civil en el afio 2007 (en 2020
conformada por 19 personas) para brindar servicios turisticos como una opcion

alternativa de actividad econémica (Suarez-Chaparro y Rios-Arana, 2020).

Contintan recibiendo fondos de diversas instituciones (Fondo Mexicano para la
Conservacién de la Naturaleza (FMCN en 2009 y 2013), Programa de Empleo
Temporal (PET en 2011) y Programa de Conservacion para el Desarrollo Sostenible
(PROCODES en 2012) con los cuales han creado la infraestructura y equipamiento
necesaria para brindar diversos servicios (hospedaje, alimentacion y bebidas, talleres
artesanales y de educacion ambiental, entre otros): hostales (4), areas de acampado,
centro de visitantes, museo, comedor, salén de usos multiples, creacion de pagina
web, plan de negocios, utensilios para comedor y area de acampado, instalacion de
energia solar en el centro de visitantes, regaderas, bafios secos, bancos y mesas, y

una planta de tratamiento de agua residual, entre otros. La promocion del ejido se
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hace por diversos medios electronicos: internet, WhatsApp, y Facebook (Suarez-

Chaparro y Rios-Arana, 2020).

Figura 2. Ejido La Flor.

Fotografia: Ricardo Ismael Mata P4ez

¢ Ejido Laguna de Palomas

Recibe su nombre por la Laguna (“‘Laguna de Palomas”), la cual forma parte de la
subcuenca con mayor extensién en la reserva (abarca el 60% de esta) y cuya
concentracion de sal es tres veces superior al agua de mar (Suarez-Chaparro y Rios-
Arana, 2020). En este Ejido se localiza el poblado mas grande dentro de la RBM:
Estacién Carrillo, comunidad rural de 363 habitantes ubicada en el municipio de José
Mariano Jiménez en Chihuahua. La produccion artesanal de sal es una de las
principales actividades econdémicas del poblado, ya que en cada charca cristalizadora
(200 x 100 m) pueden cosecharse hasta 600 toneladas de sal por cosecha (Suarez-

Chaparro y Rios-Arana, 2020).

Para la realizacion de actividades de turismo se requirid nueva infraestructura, como
la creacién de areas de hospedaje y caseta de visitantes. También se necesitaron

talleres de capacitacion e identificacion; de tal forma que se aprendieran cuestiones
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sobre turismo sostenible, asi como, reconocer posibles atractivos con potencial
turistico a desarrollar. Entre los que se encuentran: el pozo artesano, bascula, bodega
de sal, salinas, tanque nuevo y la laguna. Una vez determinados estos sitios de interés

turistico, se definieron cuatro senderos interpretativos en un circuito para enlazar el

Ejido La Flor con la Laguna de Palomas (Suarez-Chaparro y Rios-Arana, 2020).

—

Figura 3.Ejido Laguna de Palomas.

Fotografia: Elisabeth Huber-Sannwald

Una vez conocida la cronologia de la actividad turistica sostenible de la RBM, se
hablara de su composicién. Esta fue descrita de acuerdo con dos factores:
1) Laimportancia que tuvo el programa, la estrategia o la actividad en la gestion
del turismo.

2) Sialgun programa, estrategia o actividad tiene relacion con otra.

De este modo, tenemos que el Programa de Conservacion y Manejo es el primero en
jerarquia, seguido del Programa de Turismo al ser el Unico que trata el turismo en la
RBM de manera per se. Después de estos, todos los demas programas, estrategias
o0 actividades, poseen la misma importancia dentro de la gestion del turismo

sostenible, ver la Fig. 4.
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Figura 4. Esquema de la jerarquia y relacion de los esfuerzos realizados para el turismo sostenible en
la RBM.

A: Programa de Manejo y Conservacion de la RBM; al: Objetivos estratégicos de
turismo; a2: Estrategias Nacionales de Turismo (Participacion Social Integral y
Desarrollo Sustentable del Turismo y Recreacion en ANP); al.l: Planeacién de
actividades turisticas e infraestructura basica turistica; a2.1: Diagndéstico para
Estudios de Limite de Cambio Aceptable; B: Programa de Turismo de la RBM; b1:
Objetivos estratégicos del Ejido La Flor; bl.1: Constitucion legal de figuras
organizativas; bl.2: Identificacibn de figuras organizativas y diagnéstico de
necesidades de capacitacion para la prestacion de servicios turisticos; b1.3: Estudios
de prefactibilidad y factibilidad de la actividad turistica en la RBM; b1.4: Proyectos de
desarrollo turistico. C: Programa de Uso Publico de la RBM; c1.1: Organizacién de
turismo sostenible y creacion de limites para su uso; D: Programa de Adaptacion al
Cambio Climatico Programa del Complejo de Cuenca Mapimi; d1.1: Historia resiliente
de la RBM; d1.2: Diagnostico y escenarios de cambio climatico en la RBM; E:
Programa de Equidad de Género, Medio Ambiente y Sustentabilidad; el1.1: Busqueda
de sensibilizacion de género; F: Programa de Vigilancia y Gestion de la Inspeccion;
G: Programa de Vigilancia Comunitaria; fg1l.1: Monitoreos de sitios de campamento;
fgl.2: Monitoreos de la visitacion; fgl.3: Monitoreos de actividades ilegales; H:
Difusion para la regularizacion de la actividad turistica. h1.1: Iniciativas para difusion
de la actividad turistica fuera de la RBM

La sistematizacién del turismo sostenible en la RBM consta de 45 documentos, de los

cuales, 35% pertenecen a programas, 17% a estrategias y 26% a actividades. Los 45
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documentos que integran el esfuerzo turistico de la RBM, estan clasificados en cuatro
procesos: Diagndstico, Intervencion, Evaluacion y Transferencia (Fig. 5). El 51%
pertenece al esfuerzo de intervencion, pues se buscé una transformacion positiva
para la RBM, como lo son: capacitaciones, planeacion de actividades y constitucion
de asociaciones civiles. Seguido del diagnostico con el 29%, pues se tuvieron que
realizar diferentes actividades para conocer la situacion de la RBM y si era factible
iniciar con la actividad turistica. El proceso de evaluacion se vio reflejado en un 18%
con los monitoreos de la visitacion y vigilancia. El menos representativo fue el proceso
de transferencia (2%), sin embargo, se espera que esto cambie con el Programa de
Difusion pues de esta forma el esfuerzo turistico puede generar mas alianzas fuera
de la RBM.

m Diagndstico
m Intervencion
m Evaluacion

Transferencia

Figura 5.Procesos presentes en el esfuerzo turistico de la RBM que inicia en 2002 y termina el 2022.

La sistematizacion también nos permitié conocer los objetivos principales que posee
el turismo sostenible de la RBM, mismos que estan presentes en todos los programas
gue poseen incidencia en el turismo: 1) Fomentar la conservacion y preservacion de
los recursos naturales del ANP a partir de la participacion social para lograr que el
capital natural sea conservado y aprovechado de manera sostenible, especialmente
en el desarrollo de actividades y servicios propios del turismo. 2) Realizar monitoreos
de la visitacion y sitios de campamento en la RBM 3) Lograr que el turismo no sélo
contribuya a la conservacion y desarrollo de la reserva, sino que también sea una
alternativa econémica que fortalezca a las comunidades 4) Conocer qué ha sido el
turismo en la RBM para los habitantes y qué se espera con este, contar con registros

y caracterizacion de los visitantes, entre otros. Y 5) Fomentar el aprendizaje de los
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pobladores en términos de interpretacion ambiental con el fin de conservar el medio

ambiente y asimismo, ofrecer servicios competitivos como guias de turistas.

Aungue en la seccion de antecedentes se describen detalladamente cada uno de
estos programas, ahora se explicard porqué es importante retomarlos dentro del

esfuerzo para lograr el desarrollo sostenible en la RBM (ver tabla 19).

Tabla 15. Programas locales con aportacion a la gestidn del turismo sostenible en la RBM.

Programa Aportacion al Turismo en la RBM
Generar mecanismos para la
Equidad de Género, Medio Ambiente y integracion de las mujeres en otros
Sustentabilidad ambitos, esfera muy importante

principalmente cuando la actividad
turistica es llevada mayoritariamente
por mujeres en la RBM

Crear lineamientos para el control de
Uso Publico actividades recreativas como el turismo
dentro de la RBM

Promover la supervisidon para evitar
Supervision y Vigilancia ilicitos de turismos y otras personas
externas a la reserva

Vigilancia y Gestion de la Inspeccién de

la RBM Difundir a prestadores de servicios
— — externos y todo publico la normatividad
Difusion para la Regularizacion de la aplicable para el desarrollo de la
Actividad Turistica actividad turistica dentro de la RBM
Adaptacion al Cambio Climatico Impulsar medidas de adaptacion por las

actividades realizadas en la reserva

Delimita los objetivos para realizar
Manejo y Conservacion de la RBM actividades dentro de la reserva, entre
ellas el turismo

Las estrategias son las mas escasas, pues las que se tienen fueron adoptadas al ser
un estandar nacional (Estrategia de Participacion Social Integral en ANP y Estrategia
Nacional para un Desarrollo Sustentable del Turismo y la Recreacion de ANP de
México), con excepcion de la Estrategia de Turismo en la RBM escrita por Juan

Francisco Castellanos Avila para generar una guia que limita el uso del turismo a nivel
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local y los objetivos estratégicos del Ejido La Flor, que buscan de manera general,
fomentar la conservacion y preservacion de los recursos naturales mediante el
desarrollo de turismo sostenible y la generacién de empleo. El resto de los programas,
también poseen estrategias, pero estas se encuentran dentro del cuerpo de cada
programa, a manera de prosa y no como un esfuerzo a parte para lograr el resto de

las actividades asociadas a esta.

La escala referida en la sistematizacion, es decir, al espacio en que tiene influencia el
esfuerzo turistico, es mayormente local, con esto nos referimos a que la mayoria de
los programas, estrategias y actividades se realizan para toda la RBM, sin importar
gue no todas las comunidades desarrollen la actividad de turismo. Seguido con la
ejidal, siendo el Ejido La Flor, de quién se habla mayoritariamente, puesto que fue la
primera comunidad en la que se empez6 a trabajar con turismo (en 2007) y los
primeros en darse de alta como prestadores de servicios. No obstante, también se
poseen esfuerzos en el Ejido Laguna de Palomas, Estacion Carrillo al unirse al turismo
rural comunitario (en 2022). Cabe destacar que otros ejidos también tienen la
intencion de adoptar dicha actividad, sin embargo, las capacidades de la oficina local
de la CONANP serian rebasadas al atender a dos comunidades a la par, por ello se
tiene que constituir el turismo en un ejido y luego en otro (palabras del ex director de
la ANP: Cristino Villarreal Wislar en una reunién de comunicacién personal llevada a
cabo el dia 16/02/23). La escala nacional retoma las politicas publicas que se realizan
para la actividad de turismo en todo el pais, tales como: Términos de referencia para
la elaboracién de propuestas de apoyo al Turismo de Naturaleza, Estrategia Nacional
para un Desarrollo Sostenible del Turismo y la Recreacion en las Areas Naturales
Protegidas de México, Guia para las mejores practicas de ecoturismo en Areas
Protegidas y Programas de Turismo en Areas Protegidas. Mientras que los
instrumentos internacionales generan estatutos a seguir para lograr la sostenibilidad
del turismo con algunos indicadores para su posterior evaluacion como: la revision de
las metodologias y recomendaciones para el seguimiento del impacto del turismo en
América Latina. En la RBM ambos tipos de instrumentos son aplicados a la hora de

disefiar politicas encaminadas a la sostenibilidad del turismo.

Con toda la informacion anterior sobre la sistematizacion, se realiz6 un mapeo de

actores (MA). El objetivo del MA, fue conocer la colaboracion que existe entre
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diferentes sectores para lograr el turismo sostenible de la RBM, por lo que las
variables a tomar en cuenta fueron los diferentes sectores presentes en el sistema de
la RBM. EI MA nos reportd la presencia de cinco sectores: instituciones
gubernamentales, academia, empresas privadas y apoyos internacionales. Siendo

todas las relaciones positivas entre ellos.

Las relaciones intersectoriales que mas se destacan por ser estrechas, son: CONANP
con las comunidades y CONANP con SEMARNAT. En la primera, se observa que la
mayoria de las relaciones se encuentran en el Ejido La Flor y son muy escasas las
del Ejido de Palomas. Asimismo, se evidencia la gran comunicacion que tiene
CONANP y SEMARNAT, por la generacion de recursos que esta ultima emite no sélo
nacionales, sino también internacionales, por lo que podemos mencionar que el sector
gue mas se encuentra presente es el gubernamental; pero seguido de este, se
encuentra el sector académico, con alianzas con la UACJ, UANL, UASLP, UJED y
UNAM.

Otras cuestiones para destacar son que el sector de empresas privadas, son los
Unicos que han colaborado directamente con las comunidades ademéas de CONANP,
debido a que actuaron como facilitadores en los talleres participativos; el mapeo de
actores (Fig. 6) nos muestra que todas las relaciones en la actividad de turismo dentro
de la RBM son positivas, en donde la CONANP es la principal fuente de colaboracion
con otros sectores, pues todas las flechas van en direccién hacia dicha dependencia.
Solo las comunidades locales que realizan turismo rural y la SEMARNAT poseen una
retroalimentacion con la oficina local de CONANP, pues existen también flechas de
salida con la ya mencionada, por lo que se habla del intercambio de informacion, ideas

y comunicacion entre ellos.

Este analisis, como se mencion0 anteriormente, se realizo con la informacion obtenida
en la sistematizacion. Por lo que el MA se obtuvo con la visién que nos otorgé la
oficina local de CONANP y SEMARNAT, a través de las bases de datos de la RBM.
Asi que puede cambiar desde otro enfoque, como es el de las comunidades que son

prestadoras de servicios turisticos en la RBM.
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Figura 6. Mapa de actores que participan en el esfuerzo turistico de la RBM. Elaborado a partir del
software de Mental Modeler, con datos de la sistematizacion del esfuerzo turistico de la RBM
perteneciente al periodo 2002-2022.

Buffer color amarillo: ejidos pertenecientes a la RBM; Buffer color rosa: instituciones gubernamentales
(CONANP = Taller: Turismo sustentable en la RBM (2004), Reunién de seguimiento de acuerdos para
la planeacién de actividades turisticas en el Ejido La Flor (2008), Minuta del curso-taller Campismo de
Bajo Impacto “NOLS” (2008), Taller de desarrollo organizacional dirigido al grupo de prestadores
turisticos del Ejido La Flor, Mapimi, Durango (2011), Informe sobre el curso desarrollo organizacional
con miembros del Ejido La Flor, RBM (2010), Monitoreo de tres sitios de campamento en el Ejido La
Flor (2010, 2011 y 2012), Monitoreo de sitios de campamento y evaluacién del impacto de la visitacion
dentro de la zona de uso publico (2013 y 2014), Monitoreo de sitios de campamento y visitacion (2014
y 2015), Taller con pobladores locales para la elaboracién del Programa de Uso Publico (2006),
Diagnéstico con pobladores sobre fendmenos y contingencias ambientales en la RBM (2007),
Estrategia de Participacién Social Integral en ANP (EPSI) (2010), Estudio de prefactibilidad y
factibilidad de la actividad turistica en la RBM (2002), Proyecto Productivo: Desarrollo ecoturistico en
el Ejido La Flor de la RBM (2009), Programa de Uso Publico de la RBM (2006), Programa de Turismo
en ANP (2006), Programa de vigilancia y gestion de la inspeccion de la RBM (2007), Programa de
Vigilancia Comunitaria (2016), Programa de Conservacion y Manejo de la RBM (2006), CONAFOR =
Términos de referencia para la elaboracion de propuestas de apoyo al turismo de la naturaleza (2001)
y Diplomado para la formaciéon de guias de turista orientados hacia la naturaleza con actividad
especifica en interpretacion ambiental (2005), CDI = Guia para las mejores practicas de ecoturismo en
Areas Protegidas (2003), FMCN = Programa de Adaptacion al Cambio Climatico del Complejo de
Cuenca Mapimi (realizado con apoyo de la CONANP, académicos de la UNAM y UANL en 2014),
SEMARNAT= Programa de Difusién para la regularizaciéon de la actividad turistica en el ANP (con
apoyo de CONANP en 2016) y Programa de Equidad de Género, Medio Ambiente y Sustentabilidad
(2003); Buffer color verde: academia (UASLP = Diagnéstico para establecer el sistema de manejo de
los impactos de visitacién en la zona de uso publico del ANP (realizado con el apoyo de la CONANP
en 2011), UACJ= Programa de Turismo Sustentable en la Reserva de la Biosfera de Mapimi, Laguna
de Palomas, Chihuahua y La Flor, Durango (realizado con apoyo de la CONANP en 2020), UJED=
Diagnéstico rapido de Vulnerabilidad al Cambio Climético para la Reserva de la Biosfera de Mapimi
(2015); Buffer color gris: empresas privadas (CEDTUR = Reunién de planeacién para el desarrollo de
infraestructura turistica en la localidad de la Flor, municipio de Mapimi, Durango (con apoyo de
SAGARPA y SECTUR del Estado de Durango 2009), CONESTRA= Proyecto de Mapimi Reporte
(realizado con apoyo de la CONANP en 2010), Mujer y medio ambiente A.C.= Taller de sensibilizacion
en género y seguimiento de planes de accion: Reserva de la Biosfera de Mapimi y Parque Nacional
Cumbres de Monterrey (2006), ENDESU, SC= Constitucidon legal de figura organizativa para la
prestacion de servicios turisticos en el Ejido Laguna de Palomas, Chihuahua (2022) y Taller:
Identificacion de figura organizativa y diagndstico de necesidades de capacitacion para la prestacion
de servicios turisticos en el Ejido Laguna de Palomas (2021): empresas privadas o sociedades
cooperativas; Buffer color rojo: apoyos internacionales (TNC y Alex C. Walker Foundation= Ecotourism
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impact monitoring: a review of methodologies and recommendations for developing monitoring
programs in Latin America (1999), USAID = Guia para las mejores practicas de ecoturismo en ANP
(2003) y Estrategia Nacional para un Desarrollo Sustentable del Turismo y la Recreacion en las ANP
de México (2012), PNUD= Fortalecimiento de la efectividad de manejo y resiliencia de las Areas
Protegidas para proteger la biodiversidad amenazada por el Cambio Climatico en la RBM (realizado
con apoyo de CONANP en 2015).

— flecha de entrada: organismo/entidad/instituciéon/comunidad que genera conocimiento,
colabora en la construccion de herramientas e instrumentos y crea un beneficio econdmico a través
de subvenciones

— flecha de salida: organismo/entidad/institucion/comunidad que no sélo colabora, sino que
también recibe una retroalimentacion de la otra parte, por lo que siempre existe intercambio de
comunicacion e informacion

Sector Académico: UACJ: Universidad Auténoma de Ciudad Juarez, UANL: Universidad Autébnoma de
Nuevo Ledn, UASLP: Universidad Autonoma de San Luis Potosi, UJED: Universidad Juarez del Estado
de Durango, UNAM: Universidad Nacional Autbnoma de México; Sector Gubernamental Nacional:
CONANP: Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas, CONAFOR: Comision Nacional Forestal,
CDI: Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas, FMCN: Fondo Mexicano para la
Conservacion de la Naturaleza, SAGARPA: Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, SECTUR:
Secretaria de Turismo, SEMARNAT: Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales; Sector
Gubernamental Internacional: PNUD: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, TNC: The
Nature Conservancy, USAID: Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional.

9.2 Analisis del Programa de Turismo de la RBM desde los indicadores de
turismo sostenible nacionales e internacionales.

El analisis encontr6 que el Programa de Turismo de la RBM cumple con 19
indicadores de sostenibilidad, pertenecientes al grupo de participacion de diferentes
actores, prestadores de servicios turisticos, conservacién y aprovechamiento de
recursos naturales, conservacion y aprovechamiento de atractivos turisticos y apoyos

institucionales, entre ellos:

1.- Los prestadores de servicios turisticos poseen la capacidad suficiente para
funcionar de manera eficaz (UNWTO, 2012):

e Ejido La Flor: En 2020 se menciona que el ejido posee la capacidad para
brindar servicio de hospedaje y de alimentacion, diversificacion de servicios,
entre ellos, meditacion, talleres (ordefar vacas, elaboracion de quesos, pintura,
elaboracion de pan, elaboraciéon de atrapasuefios), cabalgata, paseo en
carreta, festivales folcléricos, fiestas patronales, observacion y rescate de flora
y fauna, observacion de aves y constelaciones y senderismo interpretativo

(Facebook Zona del Silencio). Ademas de que el equipo de trabajo posee
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diversas capacitaciones en turismo sostenible, pues fue el primer ejido en
iniciar actividades de prestacion de servicios turisticos (Suarez-Chaparro y
Rios-Arana, 2020).

Ejido Laguna de Palomas: Hasta 2020 no se contaba con capacidades
suficientes para funcionar eficazmente, pues habia inexistencia de productos
turisticos desarrollados, falta de planeacion turistica y carencia de
equipamiento turistico (Suarez-Chaparro y Rios-Arana, 2020). Sin embargo,
se tiene dentro de sus fortalezas el interés de la comunidad para incursionar
en el turismo sostenible, ademas de que poseen recursos con potencial
turistica (Suarez-Chaparro y Rios-Arana, 2020).

2.- Los prestadores de servicios turisticos poseen una identidad de marca establecida

gue permita representar a la empresa y diferenciarla de otras (UNWTO, 2012):

Ejido La Flor: En el Programa de Turismo de la RBM realizado en 2020, no
presentan la identidad de marca de este Ejido. No obstante, en su pagina de

internet (http://zonadelsilencio.com.mx/) se muestra el logo de la Fig. 7.

Aunque no se sabe qué elementos tuvieron en cuenta para el disefio del
mismo. Adicional a ello, en su pagina  de Facebook
(https://www.facebook.com/share/12Dvhdou7RU/?mibextid=LQQJ4d)

presentan a una “mascota” en 2018 (Fig. 8), que es una animacién con la que

buscan difundir contenido de la RBM, entre ellas la prestacion de sus servicios
turisticos. El nombre de la mascota se llama “Totti”, el cual “representa a una
de las especies mas bellas del desierto terrestre mas grande de Norteamérica,
la cual alcanza aproximadamente los 40 centimetros de longitud y pesa 12

kilogramos. Es endémica de la region desértica conocida como Bolson de

Mapimi en el norte de México” (Pagina Zona del Silencio, 2018).

65


http://zonadelsilencio.com.mx/
https://www.facebook.com/share/12Dvhdou7RU/?mibextid=LQQJ4d

Figura 7. Identidad visual de la A.C. de prestacion de servicios turisticos del Ejido La Flor.

Figura 8. Mascota de la A.C. de prestacion de servicios turisticos del Ejido La Flor.

e Ejido Laguna de Palomas: En 2020 muestran la identidad de marca de este
ejido, con la cual se buscaba plasmar elementos locales importantes como:
las salinas, la laguna, las tortugas en conservacion y sus cactaceas (Suéarez-
Chaparro y Rios-Arana, 2020). Mas tarde, se pens6 que el incluir a la tortuga,
no les daria una identidad visual, pues esta se asocia mas a la RBM, por lo
gue decidieron quedarse con la Fig. 9 (Suarez-Chaparro y Rios-Arana, 2020).

Dicha propuesta visual fue realizada con la ayuda de los alumnos de la
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asignatura “ldentidad y Sistemas Visuales” de la Licenciatura en Disefio
Grafico de la Universidad Autonoma de Ciudad Juarez (UACJ) (Suarez-

Chaparro y Rios-Arana, 2020).

Carrillo

EJIDO LAGUNA DE PALOMAS

Figura 9. Identidad visual de la A.C. de prestacion de servicios turisticos del Ejido Laguna de
Palomas.

3.- Los prestadores de servicios turisticos proveen moddulos de informacion y
orientacion al turista (Camara de Diputados del H. Congreso de la Unidn, 2009):

La Unica caseta de informacion reportada hasta 2020, se encuentra en el Ejido La
Flor, la cual fue disefiada por el Arquitecto Abelardo Rodriguez Orona perteneciente
al Instituto Tecnoldgico de Chihuahua (Suarez-Chaparro y Rios-Arana, 2020). A esta
se le planea colocar al interior infografias con informacién de la RBM, resaltando
aspectos histéricos, culturales y de proteccién de los recursos naturales (Suarez-

Chaparro y Rios-Arana, 2020).
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Figura 10. Plano de la planta arquitectonica de la caseta de informacion turistica.

4.- Los prestadores de servicios turisticos realizan actividades de educacion
ambiental (Secretaria de Economia y SEMARNAT, 2014):

La educacién ambiental reportada hasta 2020, se realiza mediante los recorridos
brindados por los prestadores de servicios turisticos (Suarez-Chaparro y Rios-Arana,
2020). Dentro del discurso, se encuentra cdmo preservar los recursos naturales de
las ANP y conservar el habitat de las especies de importancia, como lo es la tortuga

del bolsén de Mapimi (Suarez-Chaparro y Rios-Arana, 2020).

5.- Los prestadores de servicios turisticos proveen informacion al turista sobre
caracteristicas, aspectos ambientales y socioculturales durante los recorridos
(Secretaria de Economia y SEMARNAT, 2014):

Hasta 2020, la informacion que se proveia en los recorridos era sobre informacion de
la reserva, resaltando aspectos histéricos, culturales y de proteccion de los recursos
naturales (Suéarez-Chaparro y Rios-Arana, 2020). Asi también, se otorgaba
informacion sobre el proceso de la extraccidén de sal, su pasaje y traslado a la bodega,
el manejo que se realiza con la energia solar, mas a parte, se enlistaban algunos de
los proyectos que se realizan en el Laboratorio del Desierto (Suarez-Chaparro y Rios-
Arana, 2020).
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6.- Los prestadores de servicios respetan los senderos establecidos para la actividad
turistica (Secretaria de Economia y SEMARNAT, 2014):

En 2020 se propuso la creacion de un circuito turistico para fortalecer la relacion entre
los ejidos La Flor y Laguna de Palomas y ademas respetar las zonas destinadas al
turismo (Suéarez-Chaparro y Rios-Arana, 2020). El circuito turistico se encuentra
descrito en la tabla 20. Dentro de los atractivos turisticos del circuito se encuentran:
pozo artesano, bascula, bodega de sal, salinas, tanque nuevo, la Laguna de Palomas,
caseta de turistas, centro de visitantes, laboratorio del desierto, &rea de acampado,
cerro “de la Cruz”, lugar de meditacion, cerro “el Apartado”, preson “el ombligo” y area

de monitoreo de tortugas “el ombligo” (Suarez-Chaparro y Rios-Arana, 2020).

Tabla 16. Caracteristicas de senderos interpretativos como circuitos turisticos en los ejidos Laguna
de Palomas y La Flor en la RBM.

Senderos interpretativos Tiempo aproximado de Servicios para turistas
recorrido
La Flor-Laboratorio del 2 horas -Guia interpretativo
Desierto -Vehiculo todo terreno

-Servicio de alimentos
-Zona de hospedaje
Laboratorio del Desierto- 2 horas 30 minutos -Guia interpretativo

Estacién Carrillo -Vehiculo todo terreno

-Servicio de alimentos
-Zona de hospedaje

Estacion Carrillo-Salinas 20 minutos -Guia interpretativo
-Informacién de la regiéon
-Bocadillos
Estacion Carrillo-Laguna 1 hora 30 minutos -Guia interpretativo
de Palomas -Informacién de la regién
-Bocadillos

7.- Se brinda apoyo para el desarrollo de capacidades locales y alinear las iniciativas
turisticas a los criterios de sostenibilidad y objetivos de conservacion del ANP
(CONANP, 2018):

En el Programa de turismo de la RBM, Suéarez-Chaparro y Rios-Arana (2020)
mencionan el apoyo brindado por la oficina local de CONANP en todas las fases de
validacion de potencial turistico desde el enfoque sostenible. Asimismo, en el estudio
de prefactibilidad de la actividad turistica en el Ejido La Flor (2005), se menciona que
con ayuda de la CONANP se realiz6 el proyecto de recreacion en la RBM, que permite

conocer cudl es la capacidad del sitio para que comiencen a desarrollar actividades
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sin causar impactos negativos contrarrestar los que ya se hicieron. Ademas,
menciona que las actividades de recreacion se deben de adecuar al lugar,
disponibilidad de pobladores y duefios del terreno. Esto lo consideraban determinante
para consolidar a la RBM como como una buena experiencia de recreacion en ANP
con respeto hacia la naturaleza (CONANP, 2005).

8.- Se brinda apoyo a los emprendimientos y pequeias empresas (CEPAL, 2022):

En 2020 registraron que para lograr el fortalecimiento de empresas turisticas
comunitarias se brinddé apoyo econdémico a través de los Programas de Empleo
Temporal (PET) y Conservacion para el Desarrollo Sostenible (PROCODES) (Suarez-
Chaparro y Rios-Arana, 2020). De esta forma se cred la infraestructura vy
equipamiento necesario para hostales, areas de acampado, centro de visitantes,
museo, comedor, salon de usos multiples, instalacion de energia solar, regaderas,

bafios secos y una planta de agua residual (Suarez-Chaparro y Rios-Arana, 2020).

9.- Existe un turismo incluyente. Es decir, existen atracciones para personas con
discapacidad. Esto debe incluir instalaciones especificas para el desplazamiento de
personas con discapacidad (UNWTO, 2022):

En 2020 ambas Asociaciones Civiles buscaban lograr el sello de turismo incluyente
de SECTUR mediante el equipamiento y creacion de instalaciones para turistas con
discapacidad fisica, sensorial e intelectual (Suarez-Chaparro y Rios-Arana, 2020).
Esto con la intencion de evitar la discriminacion en cuanto al disfrute de las actividades
turisticas o culturales, cumpliendo con el mandato de la Direccion General de
Certificacion Turistica (Suarez-Chaparro y Rios-Arana, 2020). Se desconoce si

actualmente ya hayan recibido tal distincion.

10.- Existen mecanismos para la conservacion de recursos naturales preservando el
patrimonio natural y el equilibrio entre las comunidades y el medio ambiente (Camara
de Diputados del H. Congreso de la Unién, 2009):

Hasta 2020 los mecanismos para la conservacion de los recursos naturales de la
RBM, son: mantenimiento de caminos vecinales, creacion de zonas de acopio para
recoleccion de residuos, creacion de wuna planta de aguas residuales,
condicionamiento de circuitos turisticos, ademas la implementacién de actividades

orientadas al turismo de naturaleza (Suarez-Chaparro y Rios-Arana, 2020).
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11.- Existe participacion de diferentes actores en los programas locales de
ordenamiento turistico del territorio (Camara de Diputados del H. Congreso de la
Unién, 2009):

En 2020 se realizé un ordenamiento turistico del territorio en donde se incluyeron
miembros de las comunidades locales, personal de la CONANP y académicas de la
UACJ mediante talleres participativos (dos en cada ejido) y recorridos (Suarez-
Chaparro y Rios-Arana, 2020).

12.- Existen acciones para lograr la regionalizacion turistica a partir del diagnostico
de las caracteristicas, disponibilidad y demanda de los recursos turisticos (Camara
de Diputados del H. Congreso de la Union, 2009):

En 2020 se identifico la potencialidad turistica de la RBM en tres fases, mismas que
fueron participativas, pero coordinadas por la Dra. Rosa Juarez Chaparro y la Dra.
Judith Rios-Arana.

Primera fase: Andlisis del entorno. Aqui tuvo lugar la identificacion de sitios mediante
intereses y la definicion de sitios prioritarios (Suarez-Chaparro y Rios-Arana, 2020).
Segunda fase: Validacién del potencial turistico, para el cual se llevaron a cabo dos
talleres participativos cuyo proposito fue involucrar a la comunidad de ambos ejidos a
fin de que participaran en actividades como: caracterizacion de sitios con potencial
turistico para la identificacion y georreferenciacion, caracterizacion bioldgica de los
recursos naturales y caracterizacion cultural y recreativa (Suarez-Chaparro y Rios-
Arana, 2020).

Tercera fase: Desarrollo del Programa de Turismo. En esta fase los pobladores
locales pertenecientes a dos ejidos que prestan servicios turisticos y la oficina local
de la CONANP validaron las propuestas presentadas por el equipo de investigacion
de la UACJ. De esta forma se logro obtener de manera participativa los atractivos
turisticos y senderos interpretativos, requerimientos de infraestructura, equipamiento

y servicios turisticos a brindar (Suarez-Chaparro y Rios-Arana, 2020).
13.- Existen estrategias que difunden la importancia de respetar y conservar el

patrimonio historico, artistico, arqueoldgico y cultural (Cadmara de Diputados del H.

Congreso de la Unién, 2009):
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Dentro de las estrategias presentadas en 2020, se encuentran: el cumplimiento del
Marco Estratégico de Turismo Sustentable en las ANP de la CONANP (2018), que
asegura la conservacion y aprovechamiento sostenible a través del ordenamiento
ecoldgico, la coordinacion con actores clave, normatividad y operacion; el
cumplimiento de estrategias y acciones para una gestion sostenible en Areas
Naturales de la Organizacion Mundial del Turismo (OMT), el cual busca el disfrute de
los turistas, pero también la conservacion de recursos naturales y culturales, asi como
la reduccion de la pobreza y marginacion de las comunidades asentadas en estas
areas (GOmez-Limon y Mugica, 2007). Asi como, la creacién de estrategias de
comercializacion con enfoque hacia empresas comunitarias con metas a corto,

mediano y largo plazo (Suarez-Chaparro y Rios-Arana, 2020).

14.- Existen acciones para determinar el aprovechamiento turistico sefialando el tipo
de atractivo, denominaciones locales y temporadas de visita (Secretaria de Economia
y SEMARNAT, 2014):

En 2020, para ayudar a la determinacion del uso de recursos naturales y culturales
en el aprovechamiento turistico, se realizaron fichas con el nombre de los atractivos
turisticos, el tipo de atractivo, la ubicacién con coordenadas geogréficas, descripcion,
elementos de interés turistico y condiciones actuales (Suarez-Chaparro y Rios-Arana,
2020). De estas fichas, cinco pertenecen al Ejido La Flor y seis al Ejido Laguna de

Palomas (Suarez-Chaparro y Rios-Arana, 2020).
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Ficha
Neo.
Nombre Atractive: BODEGA DE SAL 3

Tipo de Atractive

4. Categoria: Realzacion Tecnica
4.1 Tipo: Obra Técnica

4.4.5 Subtipe Arquitectura

Ubicacion/Direccion Coordenadas

De |a enfrada al ejido rumbo al Pozo Artesano, enfrente de la | N 260 53" 19.80241"
Bascula. W 103° 55’ 11.089369”
Latitud Longitud

26.88878 =103.91997
Descripeion

Esta bodega fue consruida aproximadamente en & aflo de 1930, Orginaimente era una consruccion de adobe, que con & tempo
fue reforzada con ladrilo y pledra, Sene una altura aproxmada de entre 8 y 10 metros, con una extension de 20 meos de ancho ¥
40 mefros de largo. Se utlizaba para o Aimacenamiento de sal de s Compafiia *2alinas de México”, para facitar su rasiado en

losvam &Im. mbo_aeganzcmmmamlmuvmfummaa
Elementos de Interes turistico

Indluirlo en un sendero interpretativo que contenga informacion sobre |3 historia delabodegaysu
importancia en la proceso de extraccion y almacenamiento de |a sal, actividad economica prioritaria del
ejdo.

Condiciones actuales
Muy degradado, requiere de una reconstruccion

Figura 11. Ejemplo de fichas por atractivo turistico.

15.- Dentro de las personas a cargo de la prestacion de servicios, se encuentran
personas de la comunidad local (Secretaria de Economia y SEMARNAT, 2014):
Hasta 2020 la prestacion de servicios turisticos dentro de la RBM Unicamente es
realizada por pobladores locales del Ejido de Laguna de Palomasy Ejido La Flor.
Cabe recalcar, que las personas locales se quejan de la competencia desleal con
otras agencias de viaje externas, por esta razén no se les tiene permitido efectuar sus

actividades dentro de la reserva (Suarez-Chaparro y Rios-Arana, 2020).

16.- Se cuenta con un sistema de sefalizacion y sefialética disefiada para orientar el

espacio y tipos de conducta (Secretaria de Economia y SEMARNAT, 2014):
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En 2020 se cre6 un sistema de sefializacion y sefialética que sirve para orientar a las
personas conforme a cémo dirigirse, orientar espacios y tipos de conducta (Suarez-
Chaparro y Rios-Arana, 2020). Fue disefiado por los estudiantes de la UACJ vy el
Licenciado en Disefio Grafico José Enrique Rios Reyes, considerando las tonalidades
del desierto chihuahuense y los elementos caracteristicos de la RBM (Suarez-
Chaparro y Rios-Arana, 2020). Primero se desarrollaron las propuestas de la Fig. 12,
los cuales integran la sefal de “bienvenidos” como una guia para orientar que han
llegado a la RBM, que existe servicio de alimentos y de senderismo, asi como la
presencia de un cuerpo de agua; ademas de prohibir estrictamente el contacto con
las especies de flora y fauna del lugar, principalmente las que se encuentran bajo la
categoria de proteccién. Después se desarrollaron las propuestas de la Fig. 13, las
cuales complementan a las primeras (Suarez-Chaparro y Rios-Arana, 2020). Aqui se
encuentran las sefiales para delimitar las areas de visitacion, estacionamiento,
senderos, atractivos turisticos, areas de fumar y no fumar, areas donde Unicamente
pueden ingresar mascotas y 4&reas equipadas para el acceso a personas
discapacitadas. Las dos fueron aceptadas por las comunidades locales que brindan
servicios turisticos y la oficina local de la CONANP (Suéarez-Chaparro y Rios-Arana,
2020). Lo unico que no se establece es quiénes fueron los encargados de instalar

dicha sefialética y quién supervisa su cumplimiento.

Audiovisual

=

Figura 12. Primera propuesta de sefialética.
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Figura 13. Segunda propuesta de sefialética.
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17.- Los prestadores de servicios turisticos realizan difusion para atraer visitantes
(CONANP, 2018) y 18.- Medios de comunicacion que utilizan los prestadores de
servicios turisticos para dar difusion a sus actividades (CONANP, 2018):

En el Programa de turismo de la RBM de 2020 se menciona que se realiza la
promocion turistica de la RBM mediante paginas de internet, WhatsApp y Facebook
(Suérez-Chaparro y Rios-Arana, 2020). Sin embargo, en el Programa de difusion para
la regularizacion de la actividad turistica en la RBM se menciona que ademas del
internet, la difusion se efectla a través de medios audiovisuales, como es la television
y el cine; medios radiofénicos (radio) y medios impresos, incluyendo revistas y
periodicos (CONANP y SEMARNAT, 2016a).

19.- Se celebran convenios con actores clave para lograr el desarrollo sostenible en
el ANP (CONANP, 2018):

En 2020 se celebraron convenios con actores clave para lograr el desarrollo
sostenible del turismo en la RBM, entre ellos: las personas locales, miembros de la
CONANP de la Regién Noroeste/Sierra Madre Oriental y académicos, principalmente
los de la UACJ quienes ayudaron a la creacién del presente Programa de Turismo y

los recursos visuales (Suarez-Chaparro y Rios-Arana, 2020).

Aunado a los indicadores anteriormente sefalados, existen otros que fueron

mencionados de manera vaga en el Programa de Turismo de la RBM, mas no son
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descritos tan detalladamente. Tal es el caso de la creacion de un plan de marketing
por cada una de las A.C. de prestacion de servicios turisticos locales que estipule la
forma de llegar a més personas para mejorar el mercado actual, el publico al que va
dirigido, etcétera; el disefio de reglamentos para turistas con derechos y obligaciones,
como y cada cuanto se realiza el mantenimiento de senderos, como se realiza el
tratamiento de aguas residuales y cdmo se encuentran organizadas las actividades

de reciclaje.

También se cree pertinente mencionar los indicadores que no incluye el Programa de
Turismo de la RBM, los cuales no solo son imprescindibles para lograr la
sostenibilidad de la actividad turistica como lo mencionan las guias nacionales e
internacionales, sino que su ausencia hace dificil de entender todo el contexto del
turismo de la RBM, cdémo se gestiona y la funcion de cada uno de los prestadores de
servicios turisticos para lograr la sostenibilidad en el area. Dentro de estos se
encuentran las capacitaciones que requieren los prestadores de servicios turisticos,
las herramientas que utilizan para evaluar de manera interna la actividad turistica para
saber si se encuentra dentro de los lineamientos de sostenibilidad que posee el ANP,
asi como la delimitacién del uso de recursos por turista (agua, energia, residuos).
Tampoco se mencionan otras cuestiones de politica y gobernanza, como la existencia
de consejos locales con participacidon de las comunidades locales para tomar
decisiones en lo que respecta al turismo. Tal es el caso del Consejo Consultivo Local
y el Consejo Asesor. Mismos que la Ley General de Turismo, dictan que deben

cumplir.

9.3 Evaluacioén del Programa de Turismo de la RBM bajo la teoria de los
principios de los SAC.

Sin la informacion documental que nos brind6 la sistematizacion, el Programa de
Turismo esta incompleto, ya que no existiria el contexto necesario para la presente
evaluacion y seria casi imposible entender toda la situacion que ocurrié en la RBM y
el por qué se origind la actividad turistica sostenible. El programa deberia brindar
todos estos aspectos, para que sin otra fuente de informacién se pueda comprender

la historia del turismo en la RBM.
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Aunado a lo anterior, ninguna de las caracteristicas de los SAC seleccionadas para
la evaluacion del Programa de Turismo de la RBM, fue descrita de manera tal cual. A
pesar de usarse un filtro de busqueda con las palabras “no linealidad”, “dinamica”,
“variables rapidas”, “variables lentas”, “umbral’, “resiliencia”, “capacidad adaptativa” y
‘panarquia”. Sin embargo, era de esperarse pues el programa no fue disefiado con el
marco tedrico de SAC. Por lo que el analisis tuvo que realizarse a través de un analisis

del contenido implicito como se menciond en la metodologia.

El andlisis se inicio leyendo detalladamente cada una de las secciones del Programa
de Turismo. Con esto, lo primero en destacar es que en ningln momento se habla de
la RBM como un sistema socio ecolégico, a pesar de ser un programa realizado por
académicas (Dra. Rosa Suarez Chaparro y Dra Judith Rios Arana) pertenecientes a
la UACJ. No obstante, nos dan algunas generalidades del sistema de la RBM, entre
ellos una descripcion biofisica y socioecondémica de los Ejidos de importancia turistica,

esta fue descrita en la seccién de area de estudio.

La descripcién ya mencionada, permiti6 conocer las interacciones presentes en la
RBM, mismas que ocurren bajo una no linealidad, pues no se tratan Unicamente de
manera unidireccional. Se encuentran elementos que estan interactuando con otros
a su vez y poseen una influencia diferente. Para entender esto, observemos la Fig.
14, la cual modela la relacion entre cada uno de los elementos del SAC de turismo de
la RBM.
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Figura 14. Interacciones no lineales presentes en el SAC de turismo de la RBM.

Procederemos a describir cada una de las relaciones, iniciando con la relacion
estrecha que posee la flora y fauna con el resto de los recursos naturales, entre estas
puedan encontrarse las interacciones ecoldgicas, el habitat, comportamiento, etc.
Estos a su vez son factores importantes para la generaciéon de turismo, pues no habria
turismo si no existiera un paisaje o un recurso qué mostrar. Es cuando los prestadores
de servicios turisticos en conjunto con la academia y las instituciones
gubernamentales como CONANP, miden la potencialidad turistica e identifican los
sitios turisticos y delimitan senderos turisticos. Ademas de los lugares turisticos, se
deben ofrecer otros servicios, como comida, hospedaje, talleres artesanales, e

inclusive productos locales como shampoo artesanal, figuras decorativas, etc. Y claro,
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nada de eso se podria realizar sin primero haber trabajado en la planeacion de

infraestructura y equipamiento.

Para entender la dindmica del SAC turistico de la RBM, es necesario describir cada
una de las fases que ocurren dentro de un ciclo adaptativo (Fig. 15). Holling y
Gunderson (2002) y Castillo-Villanueva y Velazquez-Torres (2015), nos mencionan
gue la progresion del ciclo va de la fase de crecimiento de manera lenta hacia la fase
de conservacion, después de manera rapida se dirige hacia la fase de reorganizacion

y enseguida hacia otra frase de crecimiento.

La primera fase (r) “es interpretada como de crecimiento y se caracteriza por la
disponibilidad de recursos, estructura de acumulacion y alta resiliencia; mientras la
estructura y las conexiones entre componentes del sistema se incrementa, la cantidad
de energia requerida para mantenerlo crece” (Walker et al., 2006; Castillo-Villanueva
y Velazquez-Torres, 2015). Es una fase en donde existe el aprovechamiento de
oportunidades (Pendall et al., 2007). Para el caso de la RBM, esta fase ocurrié cuando
se comenzO a plantearse la idea de realizar turismo sostenible, de tomar el
protagonismo como prestadores de servicios turisticos, sabiendo que en esa zona iba

a haber turismo, aunque no fuera guiado por ellos mismos.

La segunda fase (K) “es aquella donde el ritmo de crecimiento de la red se ralentiza
y el sistema se vuelve mas interconectado, menos flexible y més vulnerable a
perturbaciones externas (Walker et al., 2006; Castillo-Villanueva y Velazquez-Torres,
2015). Es un tiempo de estabilidad (Pendall et al., 2007). Por lo que se plantea en
esta fase actualmente a la RBM, pues el sistema ha logrado mantenerse estable
desde el 2007 cuando surgi6 la primera asociacion civil comunitaria y con ello, las
capacitaciones para un buen manejo, el monitoreo de actividades y de especies de
importancia. Se contintia con la creacion de programas y otras estrategias para lograr
un turismo sostenible, ademas de que cada vez mas se suman otros Ejidos para la
realizacion de turismo en su territorio dentro de la reserva. No obstante, puede que el
sistema de la RBM comience en la primera fase cuando se van agregando mas ejidos
a la actividad turistica sostenible. Tal seria el caso del Ejido La Flor cuando se
encontraba estable e inici6 nuevamente con el turismo en el Ejido Laguna de

Palomas.
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Las dos fases (r-K) descritas anteriormente, integran el bucle de crecimiento “front
loop”, “entendido como el proceso de sucesion ecoldgica en los ecosistemas y
constituye los modos de desarrollo en las organizaciones y sociedades” (Walker et
al., 2006; Castillo-Villanueva y Veldzquez-Torres, 2015). En donde justamente se
plantea la importancia de reconocer y contabilizar sus capacidades locales para

efectuar el turismo de manera sostenible.

La tercera fase (Q), corresponde a la liberacion o destruccién creativa, término tomado
del economista Schumpeter: “donde la excesiva conectividad del sistema se libera de
repente, esto es ocasionado por ciertos agentes perturbadores” (Holling y Gunderson,
2002; Castillo-Villanueva y Velazquez-Torres, 2015). En esta fase el sistema se
encuentra en colapso e incertidumbre, pues la resiliencia es baja, pero esta creciendo
(Pendall et al., 2007). Los agentes perturbadores en el caso de la RBM, son todos los
actores que contribuyeron a los impactos negativos del turismo no regulado, como los
turistas y agencias turisticas externas. Dentro de los impactos se encuentran:
contaminacion de suelo, extraccion de flora y fauna, generacion de residuos sélidos
y pérdida de habitat por la creacién constante de nuevos caminos. Aunado a esto,
podrian existir otros procesos no reportados dentro de la sistematizacion, pero que
pudieron afectar el sistema, como lo es eventos climéaticos extremos como sequias y

heladas, asi como la reciente pandemia de COVID-19.

La cuarta fase (a) se conoce como reorganizacién y es equivalente a la fase de
innovacion y reestructuracion en la industria o en la sociedad “el tipo de procesos
econdmicos y politicas que surgen en tiempos de recesion econdmica o
transformacioén social” (Walker et al., 2006; Castillo-Villanueva y Velazquez-Torres,
2015). Con esta oportunidad de cambio, la RBM comienza formalmente con la
planeacién de un turismo sostenible. Razén por la cual el segundo bucle (formado por

la fase Q-a) se considera de reorganizacion y de maximizacion de la invencion.
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r reglamentos de turismo por diferentes suelo, extraccion de especies de flora y fauna, caza
actores, entre ellos las comunidades locales furtiva, generacion de residuos sélidos, etc, todo por
parte del turismo no regulado

Figura 15. Ciclo adaptativo de la actividad turistica en la RBM, modificado de Gunderson y Holling
(2002).

La dinAmica mencionada, estd mediada por las variables lentas. Dentro de las
variables lentas encontradas en el Programa de Turismo se encuentran: el desarrollo
de infraestructura turistica para el comienzo de actividades, los cambios en creencias
y valores, pues ahora se tiene una conciencia ambiental y se comprende la
importancia de los recursos naturales. También se encontr6 el desarrollo de
estrategias para la conservacion de la flora y fauna del lugar, de tal forma que sus

lineamientos también compaginaran con la politica de conservacion de la reserva.

No obstante, se deberian de incluir algunas otras como las de la siguiente lista para
enriquecer mas al Programa de Turismo:

-Cambio en la preferencia de los turistas y cambios en las tendencias de turismo por
el aumento de un grupo de edad: Es importante reconocer que el mercado al que se
ha estado dirigiendo, tenga que cambiar después de un tiempo, por lo que se
requerirdn otras estrategias de difusion cada cierto tiempo para llegar a mas

personas.
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-Aumento de temperatura, pérdida de suelo, pérdida de especies: Es relevante incluir
los efectos del Cambio Climatico sobre los recursos naturales que son parte del
atractivo turistico. Ademas de generar estrategias para la minimizacion de sus
efectos.

-Devaluacion de la moneda e inflacion: Es imperante hablar sobre aspectos
econdmicos, pues algunos aspectos como la caida del dolar y el aumento de precios,
puede ocasionar la pérdida de turistas tanto nacionales como extranjeros.

-Migracion de personas: La movilidad humana hacia otros estados o paises seguira
siendo un fendémeno recurrente, por lo que se deben incluir mecanismos para llegar a
mas personas fuera mercado regional. Es decir, mas alla de los estados donde
converge la RBM. Por ejemplo, estados del centro y sur de nuestro pais, que son los

gue menos concurrencia tienen en la reserva.

Si bien, el Programa de Turismo no menciona ningin cambio de régimen a causa de
un umbral, la sistematizacion de la actividad turistica en la reserva nos menciona que
si existié uno. El umbral estuvo presente cuando los impactos negativos del turismo
no regulado afectaron el habitat de algunas especies de importancia como Gopherus
flavomarginatus (Tortuga del bolsén de Mapimi) y Uma paraphygas (Lagartija de las
dunas). Entre otros impactos se encuentran la extraccién de recursos naturales, la
caza y la contaminacion del suelo. Debido a esto, el SAC de la RBM tuvo que prohibir
el turismo no regulado llevado a cabo por agencias externas e iniciar con la propuesta

de turismo sostenible, servicio que seria brindado por pobladores locales.

Para lograr correctamente la creacion del turismo sostenible, se requirieron un par de
cuestiones: una organizacién como comunidad y la creacién de alianzas con otros
sectores que brindaran apoyo. Toda esta etapa se considera de resiliencia pues se
estaban buscando todos los elementos para sobreponerse de todos los impactos
negativos que causO el turismo no regulado. Dentro de las actividades de
organizacion social se hallan: identificacion de sitios de interés turistico, definicion de
sitios prioritarios para el turismo y validacion del potencial turistico. En la realizacion
de estas actividades, estuvieron presentes personal de CONANP y académicos de la
UACJ. En esta etapa también se consideraron las capacitaciones como guias de
turistas y prestadores de servicios turisticos, asi como requerimientos de

infraestructura y equipamiento.
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Otro concepto por considerar es la capacidad adaptativa, debido a la generacion
constante de estrategias de turismo nacionales e internacionales, la creacion de las
agendas ambientales, entre otros instrumentos; ademas de la modificacién de las
politicas de turismo para cumplir con los estandares que se necesitan. Todo esto en
conjunto, causo6 la necesidad de generar nuevas dinamicas dentro del SAC de
turismo. El Programa de Turismo en esta indole, habla del equipamiento,
instalaciones y capacitaciones que han requerido para dictaminarse como
prestadores de servicio turisticos incluyentes. Es decir, brindar el servicio para todo
tipo de visitantes, entre ellos personas con discapacidad fisica, sensorial e intelectual.
De tal forma que se promueva un turismo accesible para el disfrute de todas las

personas por igual, evitando la discriminacion.

Como se menciond en el parrafo anterior, existen instrumentos de planeacion a nivel
nacional e internacional, aunado a los que se han realizado en la RBM. Este es un
ejemplo de panarquia. Con esto nos referimos a que existe una influencia constante
entre instrumentos con diferente escala geografica. En este sentido, en el Programa
de Turismo se habla del Marco Estratégico de Turismo Sostenible en ANP de México
para asegurar la conservacion y aprovechamiento sostenible. No obstante, este
programa nos demuestra que la panarquia no sélo es una interaccion entre escalas
geograéficas, sino también entre sectores. La relacion entre el sector gubernamental y
la comunitaria es la mas mencionada por los diversos apoyos brindados, entre ellos
para la capacitacion, infraestructura y equipamiento para la prestacion de servicios.
Sin quedarse atras el sector académico, quienes ayudaron en la redaccioén, direccién

de actividades y apoyo visual de las asociaciones civiles.
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Evaluar SAC

No linealidad ¢ Cuales son los elementos que se relacionan? ‘

Dinamica —’ ¢,Cémo ha sido el proceso por el cual ha pasado el sistema?

Variables

P ¢ Cuales son los procesos que pueden causar cambios en el

sistema a largo plazo?

Umbral ¢, Cudles son situaciones cadticas que sufrio el sistema?

Resiliencia ¢ Qué acciones locales que se han realizado para salir
de las situaciones cadticas?

Capacidad ¢ Cudles son las estrategias locales que se realizan para
adaptativa aminorar los efectos de los futuros disturbios?

, ¢, Cudles son las estrategias o instrumentos Internacionales,
Panarquia Nacionales y Locales que poseen influencia en el turismo

sostenible, que se toman en cuenta en el ANP?

Figura 16. Diagrama para la evaluacién Programas de Turismo con perspectiva de SAC. Elaboracion
propia.

Con la Fig. 16 realizamos la evaluacion del Programa de Turismo de la RBM,
encontrando que, de los siete elementos a considerar segun este analisis, el
Programa cumple con cuatro. Estas cuatro son las relaciones no lineales, variables
lentas, la capacidad adaptativa y la panarquia. La descripcion de las relaciones entre
diferentes actores es un ejemplo de la no linealidad presente en la RBM; esta ha
permitido que exista una retroalimentacion de conocimiento constante desde que se
empez0 a planificar la actividad turistica hasta la actualidad. En cuanto a las variables
lentas, se pudieron distinguir tres; dos de estas poseen una vision holistica en donde
existe la colaboracion de mas de un sector. No obstante, se considera que deberian
de diversificarse para que existan variables ambientales, econdmicas, politicas y
socioculturales. La capacidad adaptativa se retomd cuando se buscé la forma de
transitar de un turismo de alto impacto a uno sostenible y se buscaron los apoyos para
planificar el presente Programa. Finalmente, la panarquia se utilizé al usar un

instrumento nacional muy importante en la gestion del turismo: el Marco Estratégico
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de Turismo Sustentable en ANP, a partir de la cual se crearon estrategias locales para

gestionar el turismo de la RBM.

Los elementos que no fueron retomados en el contenido del Programa de Turismo
fueron la dindmica, los umbrales y la resiliencia. Para el caso de la dindmica, se
requirid mas informacion, misma que fue otorgada por la sistematizacion, pues no se
tenia el suficiente contexto en el Programa. Tampoco son mencionados todos los
eventos cadticos que pudieron haber ocurrido en la RBM, salvo el impacto socio
ambiental ocurrido por el turismo de alto impacto llevado a cabo anteriormente por
agentes externos a la RBM. No se mencionan las acciones llevadas a cabo para
aumentar la resiliencia del sistema de la RBM al verse afectados por los eventos
cadticos. Sdlo la solucion al turismo de alto impacto, que fue cerrar la entrada a
empresas turisticas externas y a todo tipo de visitantes hasta que hubiera una

planificacion.

10. DISCUSION
En la RBM ha existido el turismo, la promocion y el uso recreativo sin planeacion y
manejo desde 1970 (Kaus, 1993). Tuvieron que pasar 37 afios de acuerdo con la
sistematizacion, para que en 2007 se iniciara con el turismo sostenible a través del
alta de la primera figura de prestadores de servicios turisticos locales: La Flor Zona
del Silencio, A.C. Ademas de los impactos negativos que se menciona en el presente
documento (saqueo de flora y fauna, contaminacién con residuos sélidos,
delincuencia, caza furtiva y modificacién de la calidad de suelo por la creacion de
nuevos caminos), también se tienen reportados otros efectos en la literatura sobre el
turismo tradicional, como generacion significativa de gases de efecto invernadero,
contaminacion del agua, contaminacion de aire (Boncheva e Ibafiez, 2012), cambios
en la composicion fisica, quimica y biolégica de los componentes naturales, cambios
en los niveles jerarquicos dentro de los sistemas naturales, cambios en la capacidad
autorreguladora de los sistemas naturales, cambios en las cadenas alimenticias,
cambios de estructura y composicion demografica, diferentes comportamientos
colectivos, estructura y especializacion econdmica (Gonzalez-Herrera, 2006). Por
esta razon, en 2021 comenzaron los preparativos para incluir a otro Ejido de la RBM
dentro del turismo sostenible, generandose la segunda figura de prestadores de

servicios turisticos: Las Tortugas del Desierto, A.C.
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El establecimiento con éxito del turismo sostenible en estos dos Ejidos se debe a su
estrecha relacion entre la Institucion gubernamental de competencia, en este caso la
CONANP y las comunidades. Un ejemplo de que la confianza, la responsabilidad y
compromiso para servir mejor al cliente, mejora la inversion en capital humano y el
rendimiento (Blanco-Garcia y Moro-Fernandez, 2019). Sin dejar atras el
empoderamiento de las comunidades, con lo cual los trabajadores al tener
sentimientos de control, competencias e internalizacion de metas adoptan buenos
comportamientos organizacionales y disminuye la fuga de talento (Jaime y Bretones,
2011). En este sentido, los pobladores de la RBM buscaron pasar de un turismo
“‘intrascendente, en donde hemos sido ignorados” (CONANP, 2004: palabras
reportadas en el Taller “Turismo Sustentable en la RBM efectuado el 11 y 12 de
noviembre de 2004), a un turismo planeado. En esta actividad se esperaba lograr “una
mejor comunicacion con los turistas”, “una buena sociedad a futuro entre gobierno y
comunidad”, ademas de minimizar el dafo hacia los recursos naturales. De este
modo, ellos como comunidad y como prestadores de servicios turisticos a su vez, se
reconocieron como conductores del cambio. Por lo que el apoyo gubernamental
brindado por CONANP, fue un conducto para lograr no sélo empoderamiento, sino su
autonomia. Es decir, que, aunque se encuentren dentro de la jurisdiccion federal al
estar en una ANP, ellos son los que gestionan sus actividades y contindan generando

esfuerzos para conjugar su beneficio econémico con los objetivos de la RBM.

El problema de usar el término “sostenible”, es que no todos los actores que poseen
una participacion entienden la connotacién que posee el concepto, ni tienen la misma
interpretacion de qué significa sostenibilidad (Gonzélez, 2010). Esto ocasiona que los
resultados obtenidos en otras areas (en este caso, otras ANP), sean exiguos
(Gonzélez, 2010). El factor principal al cual se puede atribuir es al como utilizan el
concepto de sostenibilidad en las politicas publicas impulsadas desde los gobiernos
federales (Gonzalez, 2010). Dentro de las politicas publicas adheridas al marco legal
y financiero requerido para el desarrollo del turismo en México, se encuentra el Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024 (Arjona-Granados, 2019; Elliot, 1997). Este
establece la necesidad de posicionar el pais como un destino turistico competitivo y
de vanguardia, mediante el desarrollo de un modelo turistico que parte de un sentido

social e incluyente, con el propdsito de integrar los beneficios a las comunidades
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locales, mediante la diversificacion de la oferta (Arjona-Granados, 2019). No obstante,
se han encontrado con otras cuestiones a considerar, como las demandas de los
actores o grupos de actores en relacion con el turismo, siendo diferentes los intereses
en cada uno de ellos (Ranciere, 1996; Arjona-Granados, 2019), haciendo al turismo

una actividad mas compleja.

Considero que para que las politicas publicas sean exitosas, deberian de tomar en
cuenta dos cosas: 1) Los indicadores nacionales e internacionales con los que se
evalla el turismo, iniciando con cuestiones basicas como el crecimiento de pequefias
empresas turisticas (CEPAL, 2022), desarrollo de capacidades locales (CONANP,
2018a) y creacion de estrategias por zonas especificas (UNWTO, 2012) para conocer
coémo cada area o ANP (en este caso), interpretan las estrategias o marcos legales y
planifican su gestion. 2) Una vision sistémica que integre una dimension ambiental,
aprovechamiento de estructuras existentes en el territorio en el cual el poder popular
pueda liderar el proceso, fortalecer relaciones horizontales entre los diferentes actores
locales, capacitacion y herramientas para la informacion, gestion del conocimiento y
cbdigos de conducta y responsabilidad social (Guzén, 2006; Rojas, 2009; Moreno-
Freites et al., 2019).

En este sentido, la RBM por medio de la oficina local de la CONANP ha brindado
apoyos para el fortalecimiento de empresas turisticas locales, las cuales brindan
actividades como: observacion de flora y fauna, observacion sideral, senderismo
interpretativo, talleres de educacibn ambiental, caminatas, ciclismo, cabalgatas,
paseo en carreta, campismo, fotografia rural, vivencias misticas, talleres
gastrondémicos, talleres artesanales, representaciones histéricas, festivales folkléricos
y fiestas patronales; y algunos servicios como es de comida y hospedaje. No obstante,
cada uno de los Ejidos posee estrategias para cada uno, desde la forma en que se
realizan los servicios turisticos, hasta en la infraestructura basica y equipamiento.
Todo esto se encuentra dentro del Programa de Turismo, el cual fue desarrollado de

manera participativa con las comunidades locales.

El Programa de Turismo, asi como las politicas publicas, deben considerar los dos
aspectos mencionados, aun siendo un caso de éxito, mencionado en el Marco
Estratégico de Turismo Sustentable en ANP (CONANP, 2018a). Dentro de las areas
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de oportunidad del Programa de Turismo se encuentran: hablar de la RBM como un
sistema socioecoldgico, pues es algo esencial dentro de los esfuerzos de manejo para
balancear la dimension social y la natural, “humanos en la naturaleza”, concepto
integrado por Berkes et al. (1998); y entender el sistema social y al sistema ecolégico
como un solo sistema, y reconocer que la delimitacion entre ambos sistemas es algo
arbitrario (Rincon-Ruiz et al., 2014; Cerdon-Hernandez et al., 2019). Igualmente se
deberia vincular el presente programa con el Programa de Conservacion y Manejo de
la RBM, detallar cada una de las alianzas con los diferentes sectores que permitio la
generacion del turismo sostenible, describir por qué no se han contemplado otros

ejidos dentro de la RBM para la prestacion de servicios turisticos.

Otras cuestiones importantes por considerar son todos los factores que pueden dafiar
la permanencia de esta actividad en la RBM y qué hacer en caso de que ocurran, asi
retomamos directamente los conceptos de “umbrales” y “resiliencia”. De lo contrario,
la economia local se podria dafiar, ademas de afectar la permanencia de las
empresas turisticas locales. Algunos de los agentes de cambio a considerar son: las
pandemias, debido a que la pandemia de COVID-19 afectd el ingreso bruto del sector
turistico en México con una caida de $73,959 millones en remuneraciones de
empleados, perdiéndose al menos 753 mil puestos de trabajo (CEPAL, 2020).
También la desertificacidn, ya que al ser una zona arida aumenta la probabilidad de
pérdida de suelos por erosién edlica e hidrica, empobrecimiento quimico del suelo,
reduccion del nivel de agua del subsuelo, alteracién general del ciclo hidroldgico,
menos regeneracion de plantas herbaceas y lefiosas, pérdida de la biodiversidad
bioldgica y reduccion severa de la productividad del ecosistema (Granados-Sanchez
et al., 2013), lo que puede influir en la eleccién de otro destino (OMT, 2007; Padilla,
2020). Aunado a ello, tomar en cuenta la vulnerabilidad al cambio climatico que ya
posee la RBM y toda la cuenca de Mapimi con relacion a altas temperaturas mayores
a 40°C y con ello incendios forestales, cambios en la distribucion de especies a lo
largo de otros gradientes altitudinales, cambios en la temporalidad de la biologia
reproductiva, disrupciones de la relacion planta-polinizador, efectos en tasas
demograficas de sobrevivencia y fecundidad, disminucién en el tamafio poblacional,
extincion o eliminacion local de especies de distribucion restringida y poblaciones
aisladas, incremento de parasitos y enfermedades de vida silvestre e incremento de
especies exoticas (CONANP, 2014a).
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Todo lo anterior, hace de suma importancia la busqueda de una perspectiva nueva
para el andlisis de Programas que gestionan el turismo, como es la de los SAC. La
presente tesis, disefid una metodologia pensando en la descripcion de un SAC:
“sistemas complejos y adaptativos en el que distintos componentes culturales,
politicos, sociales, econdmicos, ecologicos y econdmicos, ecoldgicos y tecnoldgicos
interactian de manera continua, para aportar una vision integral de la complejidad
que exige el problema ambiental” (Cerén-Hernandez et al., 2019). Por lo que se
describe cada una de sus partes que lo componen, se narra la dinAmica que genera
el ciclo adaptativo, asi como las relaciones que se encuentran en el area, las

estrategias politicas y la relacién que repercute de estas dentro de la RBM.

11. CONCLUSIONES
El turismo de la RBM es reportado como exitoso por la CONANP, pues existen
grandes alianzas multisectoriales que abordan de manera satisfactoria y colectiva el
turismo sostenible de la reserva. Sin embargo, a raiz de este estudio se identificaron
oportunidades de mejora. En este sentido, se recomienda la co-creacion de un
reglamento dirigido tanto para turistas como prestadores de servicios turisticos
locales, comenzar con el monitoreo de los recursos que utiliza cada uno de los turistas
(agua, energia y generacion de residuos sélidos) para su proxima delimitacion de
acuerdo con el estudio de capacidad de carga de la RBM. En cuanto a la parte
institucional, se espera que se generen mas apoyos econdémicos y de capacitacion
para la integracion de mujeres y otros grupos vulnerables al turismo, asi como crear
consejos (Consejo Consultivo Local y Consejo Asesor) en donde puedan participar
las comunidades locales en la toma de decisiones de la actividad turistica, aunado a

las Asociaciones Civiles prestadoras de servicios turisticos.

El Programa de Turismo también posee areas de oportunidad, entre ellas, dar a
conocer la importancia del porqué tener un programa de turismo. Primero desde el
punto de vista de las comunidades, de tal forma que conozcamos cdmo aporta a su
beneficio local y después integrar la vision institucional y sus intereses. También se
debe relatar como surgio la necesidad de realizar un turismo sostenible, como llego a
estabilizarse esta actividad y generar beneficios a las comunidades locales y qué

fendmenos pueden restar estabilidad al sistema.
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Si bien, la propuesta de metodologia se disefio para evaluar el Programa de Turismo
de la RBM podra ser usado para otros sistemas turisticos, pues se utilizaron
conceptos y narrativas internacionales. No obstante, cada uno de los equipos de
trabajo o instituciones gubernamentales que deseen utilizar este método, podrian
agregar otros indicadores, de tal forma que se pueda estudiar el sistema de interés a
su totalidad. Es decir, usar el marco tedrico de los SAC en compafiia de otro, que sea
alineado a las caracteristicas especificas que se requieren, como por ejemplo utilizar
el Paradigma para el Desarrollo de las Zonas Aridas (DDP) en ecorregiones aridas y
semiaridas, o el uso de los indicadores del ODS 14 (Vida submarina) para lugares

que presentan mar o cuerpos de agua.

Se espera que este trabajo pueda tener continuidad por medio de otras
investigaciones en materia de turismo y asi continuar con el reto de lograr el desarrollo
sostenible en zonas donde se practica el turismo como principal actividad econémica,

desestigmatizando que todos los tipos de turismo generan impactos negativos.
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13. ANEXOS

Anexo 1: Nivel de relacion en el mapeo de actores.

Para obtener la relacibn entre los actores se revisd la sistematizacion de los
programas de la RBM y para el grosor de flechas se usé la siguiente tabla:

Relaciéon Cantidad de veces que

aparecio

0.1 Una vez

0.2 Dos veces

0.3 Tres veces

0.4 Cuatro veces

0.5 Cinco veces

0.6 Seis veces

0.7 Siete veces

0.8 Ocho veces

0.9 Nueve veces

1 Méas de diez veces
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Anexo 2: Sistematizacion del esfuerzo turistico en la RBM.

Base de datos utilizada para la sistematizacion del esfuerzo turistico que surge del 2002 al
2022. Misma que se encuentra disponible en la siguiente pagina:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1118HneSW3n9gTPMSIuzDQ9vaquCmaqilHs/

edit?usp=sharing&ouid=111433657210587848813&rtpof=true&sd=true

ID1 al 6: Informacién correspondiente al Estudio de Prefactibilidad y factibilidad
de la actividad turistica en la RBM (ID1), Programa de Turismo de la RBM (ID2),

Programa de Uso Publico de la RBM (ID3), Programa de Difusion para la

Regularizacion Turistica en la RBM (ID4), Estrategias de Manejo para el

Turismo presentes en la RBM (ID5) y Objetivos Estratégicos del Ejido La Flor
(ID6).

https://drive google.com/file/d/1 Estudio aepressctibilicady
1 oo pdf 57805u08DUyPhhRISMaOx P3 eprefactibilidadturismo_2005 factibilidad dela actividad turistica Contar con un registro, caracterizacion y diagnostico de los visitantes a Ia
= = 3 = en la Reserva dela Biosfera de Reserva dela Biosfera Mapimi
u-nJk0O /view?usp=drive link ERTA
Mapimi
hitps://drive soogle.com/file/d/1 Turismo Sustentable en |a Reserva
2 Programa o MITERWIKNIOA |t5tz5ed YVEKFIF programaturismoRBM_2020 de |3 Biosfera qe Mapimi: Laguna de | Disefiar un programa de turismo sustentable en los Ejidos de Laguna de
N AN T e e S g e Palomas, Chihuahua, y 1a Flor, Palomas y La Flor
SE/view?usp=drive link
Durango
hitos idiive \e.com/file/d/1 Presentar los principales aspectos que deberadn ser considerados para &
= * = = = Programa de Uso Publico Reserva de| desarrollo del turismo y 1a recreacion dentro dela Reserva dela Biosfera
3 Programa pdf 5MFjabSvwws EbcHCDTkqgttPvObxLi P_usopublico_2006 B T R 2 Y =y 2
= % 2 |a Biosfera de Mapimi de Mapimi para reducir fos impactos significativos que sobre los recursos
Yp-X/view?usp=drive link :
naturales se ocasionan
https://drive.google.com/file/d/1 Programa de difusion para la Dar a conocer a visitantes, prestadores de servicios turisticos y
4 Programa pdf vig jatVhFIfXmle7077hNh65ber PDifusion_Regularizarturismo regularizacion dela actividad pobladores en general dela Reserva de la Biosfera Mapimi, la
MBGA/view?usp=drive link turistica en el ANP normatividad aplicable para el desarrolio dela actividad turistica
https://docs googie.com/present
ation/d/19ReEYpU7R3VUUYI6prV
5 Estrategia ppt 35XRyP99CNUd-/edit?usp=drive E_ManejoTurismo Estrategias de Manejo Generar una guia para limitar &l uso del turismo
link&ouid=11143365721058784
8813&rtpof=truedsd=true
https://docs . e.com/docume o7 =
= Z Fomentar la conservacion y preservacion de los recursos naturales del
Lndeiihe ol s Ejido La Flor mediante el desarrollo de actividades y servicios propios del
6 Estrategia docx | Vn-PoOUalST/edit?usp=drive link| objetivosestrategicos_LaFlor Objetivos estratégicos A0 v prom
" ecoturismo, de tal forma que en paralelo se generen fuentes de empleo y el
&0ouid=11143365721058784881 cuidatio del:medioambients
3&rtpof=true&sd=true

- . Pobladores locales y R
No se mencionan Noaplica CONANP personal de la CONANP Comunidad 2002 2005
. Académicos, pobladores
Dra. Rosa H.' Suare'z Chaparro y Dra. Academnia (UALCT) CONANP locales y personal dela Toda la reserva 2020 Continua vigente
Judith V. Rios Arana
CONANP
- . Pobladores locales y
No se mencionan Noaplica CONANP persanal de la CONANP Toda la reserva 2006 2006
TSU. Edgar Nelson Ibarra Vézguez Instituci 6n (CONANP) SEMARNAT/CONANP Personal de |z CONANP ;{:r‘:;r:.:: 2016 Continta vigente
Juan Francisco Castellanos &vila Institucion (CONANP) CONANP Personal de la CONANP Toda la reserva | Nosemenciona | No semenciona
No se mencionan Noaplica CONANP Personal de la CONANP Comunidad Mo semenciona | No semenciona



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1I18HneSW3n9gTPMSIuzDQ9vquCmqilHs/edit?usp=sharing&ouid=111433657210587848813&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1I18HneSW3n9gTPMSIuzDQ9vquCmqilHs/edit?usp=sharing&ouid=111433657210587848813&rtpof=true&sd=true

- . L ) Documento que detalla la viabilidad del turismo en
3 afios Mo aplica Diagndstico Eido el Ejido La Flor
Documento con el programa de turismo, mismo
B Mo aplica No aplica Intervencian Local que limita y da oportunidades a la actividad de
turismo
Documento con el programa de uso publico,
1afo No aplica Intervencian Local menciona aspectos a considerar para el desarrollo
de activdades recreativas
. No aplica No aplica Transferencia Lacal Plan con la difusion de los esfuerzos realizados en
la REM
Mo aplica No aplica Intervencian Local Guia para restringir actiidades dentro del turismo
. . . ) Documento con planes a future para realizarse en
Mo aplica Mo aplica Intervencion Ejido el Ejido La Flor

o ID: 7 al 11: Informacion correspondiente al Taller de Turismo Sustentable en la

RBM (ID7), Reunion de seguimiento de acuerdos para la planeacion de

actividades turisticas en el Ejido La Flor (ID8), Proyecto de capacitacion para

prestacion de servicios turisticos en el Ejido La Flor (ID9), Formato de

constitucién legal de figura organizativa para la prestacién de servicios

turisticos en el Ejido La Flor (ID10) y Minuta del Curso Taller Campismo de

Bajo Impacto (ID11).

Actividad

.docx

https://docs google.com/docum
&nt/d/1 UwXVFRKSdKic3MENBUO
QlqVoDdrtr3Pk/edit?usp=drive |
ink&ouid=11143365721058784
8813&rtpof=truedsd=true

Taller_TurismoSustentableRBM_200
4

Taller "Turismo Sustentableen la RB
Mapimi" Laboratorio del Desierto,
RB Mapimi

Conocer qué ha sido el turismo en Mapimi para los habitantss y qué se
espera con este

Actividad

.docx

https://docs.google.com/docum
ent/d/1bC2 pHXKgBS8s CLmWv
3ZPK20aYSBRA3 /edit?us p=drive

link&ouid=1114336572105878

48813&rtpof=true&sd=true

planeacionturismo_minuta2008

Reunidn de seguimiento de acuerdos
para |a planeacion de actividades
turisticas en & ejido La Flor

Dar seguimiento a los acuerdos fijados en el taller de campismo de bajo
impacto que sellevd a cabo del 14 al 17 de septiembre de 2008

Actividad

ppt

https://drive google com/file/d/
1VQZyaZe5Z0 5dSviXbrEryohs8
TBBWRp/view?usp=drive link

capacitacion_LAFLOR

Proyecto Mapimi Reporte

Generar una vision unificada con enfoque de negocio, desde una
perspectiva comercial que permita mejorar |a posicion competitiva del
Ejido La Flor como prestadores de servicios turisticos

10

Actividad

pdf

https//drive.google.com/file/d/
15pNImvMA4hZic: 11eQTuSfD

-KWCV5 Jview?usp=drive link

informeact_turismo_carrillo

Constitucion legal de figura
organizativa para la prestacion de
servicios turisiticos en el Ejido
Laguna de Palomas, Chihuahua.

Fortalecer |a operacion administrativa del grupo organizado de Laguna de
Palomas, Chihuahua a través de de |a constitucion legal organizativa para
|3 prestacion de servicios turisticos

11

Actividad

https://docs google.com/docum
ent/d/1TrdInFAMQWkun7i13fNJ
d1bQ7AAlwvfY/edit?usp=drive li

nk&ouid=111433657210587848

813&rpof=true&sd=true

Taller_CampismoBajolmpacto

Minuta del Curso-Taller Campismo
de Bajo Impacto "NOLS"

No se menciona
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No se mencionan No aplica COMANP Personal de la CONANP Comunidad 2004 2004 No aplica

Pobladores locales y

Juan Francisco Castellanos Avila Institucian (CONANP) COMANP personal dela CONANP Comunidad 2008 2008 Mo aplica
Pobladores locales, personal
COMESTRA Empresa privada COMANP de CONANP y empresa Comunidad 2010 2010 Mo aplica
privada
Heriberto Ramirez Carballa Sociedad Cooperativa (5C) ENDESU AC P"b'ad“r;:a‘gm‘;m""a' Comunidad 2022 2022 1afio
Juan Francisco Castellanos Avila Institucién (COMANP) CONANP Pobladores lacales y Comunidad 2008 2008 Mo aplica

personal dela CONANP

No aplica 2 dias Diagnostico Local Minuta de la actividad realizada
No aplica 1 dia Intervencion Ejido Minuta de la activdad realizada
No aplica 4 dias Intervencian Ejido Minuta de la actiidad realizada

1aho No aplica Intervencian Ejido Minuta de la actiidad realizada
No aplica 4 dias Diagnostico Ejido Minuta de la activdad realizada

o ID: 12 al 15: Informacion correspondiente al Taller de identificacién de figura
organizativa y diagnostico de necesidades de la capacitacion para la prestacion
de servicios turisticos en el Ejido Laguna de Palomas (ID12), Reunion de
planeacion para el desarrollo de infraestructura turistica en el Ejido La Flor
(ID13), Minuta del taller de desarrollo organizacional dirigido al grupo de
prestadores de servicios turisticos del Ejido La Flor (ID 14) y el Reporte final

de Desarrollo ecoturistico en el Ejido La Flor (ID15).
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h dri file/d Memoria del Taller: Identificacion de
s //drive.google.com, figura organizativa y diagnéstico de s it fesi
12 Actividad pdf | 1kOYM-6vaZaMhxRssI312U3nBQ Taller_Final_carrillo necesidades de capacitacion para la PEBR=IREESS as“;;;?,_::ﬁ:a:: p?,?,,:sprwem PR
4Fhi62M/viewPusp=drive link prestacion de servicios turisticos en
hups://docs google com/docum Reunion de planeacion para e
ent/d/1usawii3di3tXiM8RradFQ ; o ) N
13 Actividad docx | OVACAMEHGDy/edit?usp=drive || minuta_infraestructuratur_LaFlor mr‘,’?’m"l" ”I'e'"lf.':&::“c::'; dDEﬁ:“'l'l“ ;;tzf_ss V°°TT"'dﬁ:ixTé'm:;5 dea x” .
ink&ouid=11143365721058784 n:i nf:ie?o ;e‘m 'i:“, Dim o . Ersanilbi i oF, ol EXrangs:
88138&rtpof=truegsd=true P P 0
:n ; flgOJ:msl M:;:EZ(:JO:;E Minuta de Taller de desarrollo
14 Actividad docx | 2210EBuTSep/edit?uso=drive lin|  minuta_tallerorganizacional °'f;"“;:;'f;":'lg;’t'kg;:°d:: éf;”:l:e Conoger fas p”°"da‘::‘!i:ne'a“:f;$;:f‘a’"‘a df;:"s'm‘s para.el.buen
Kk&ouid=1114336572105878488 p abekiiikin é e
13&rtpof=true&so=true RPN Ne!
https://docs.google.com/docum
ent/d/19mx9aScNX-1Q7R7r-ZIfS Proyecto Productivo: Desarrollo . si s sy 2o
15 otro docx | dBz6iwzbRaf/edit?usp=drive lin Reporte_Final_La_Flor_ ecoturistico en el Ejido "La Flor"de |  DIYUIE3" Ias actividades ;:‘:;;z‘;:ﬁ.f:;l"‘;’rfs“‘“'°" Shylisevitios
k&ouid=1114336572105878488 |a Reserva de |z Biosfera de Mapimi
13&rtpof=true&sd=true

. . . N Pobladores locales y _
Heriberto Ramirez Carballo Sociedad Cooperativa (SC) ENDESU AC personal dela CONANP Comunidad 2021 2021
Pobladeores locales, personal
de CONANP, SEMARNAT de
Angelina Quiroz Empresa privada (CEDTUR) SENIARNAT, CONANP Durango, SAGARPA, Secretaria Comunidad 2009 2009
de Turismo del Estado de
Durango y Corporacion A+L
- P S Pobladores locales y _
Juan Francisco Castellanes Avila Instituci on {COMNANP) COMNANP Comunidad 2011 2011
personal dela CONANP
. P . Pobladores locales y Otras areas
Juan Francisco Castellanos Avila Institucion (CONANP) CONANP personal dela CONANP protegidas 2009 2010

Mo aplica 2 dias Diagnostico Ejido Minuta de la actividad realizada
Mo aplica 1 dia Diagndstico Ejido Minuta de la actividad realizada
Mo aplica 1 dia Diagnastico Ejido Minuta de la activdad realizada
1afa No aplica Intervencidn Ejido Reporte de actihidadesFrlj:rturismu en el Ejido La
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o ID: 16 al 19: Informacién correspondiente al Informe sobre el curso de

desarrollo organizacional con miembros del Ejido La Flor (ID16), resultados del

monitoreo de los sitios de campamento en el Ejido La Flor en el afio 2010

(ID17), resultados del monitoreo de los sitios de campamento en el Ejido La

Flor en el afio 2011 (ID18) y resultados del monitoreo de los sitios de

campamento en el Ejido La Flor en el afio 2012 (ID19).

https://docs google.com/docum
ent/d/1R71nw4DeyE3ufG3iezbxd
w_kHveWRRCG/edit?usp=drive |
ink&ouid=11143365721058784

8813&rtpof=true&sd=true

CursoDO_LaFlor

Informe sobre el curso desarrolio
organizacional con miembros del
Ejido "La Flor", Reserva dela
Biosfera de Mapimi

Definir Ias obligaciones, expectativas y responsabilidades de cada uno de
los empleados gue participan en 1a asociacion civil

https://docs google.com/docum
ent/d/1T8ZQKYRz0Qwi40ZWgES
175qyTi3sIC U/edit?usp=drive |
ink&ouid=11143365721058784

8813&rtpof=true&sd=true

sitios_campamento_2010

Monitoreo de 3 sitios de
campamento en & Ejido La Flor,
Mapimi, Durango

Realizar el monitoreo de los indicadores deimpacto en tres sitios de
campamento establecidos en el Ejido La Flor, Municipio de Mapimi,
Durango, en el mes de agosto durante |e periodo de tiempo que los sitios
sean utilizados con la finalidad de disminuir su impacto ocasionado por
la actividad turistica

https://docs google.com/docum
ent/d/1xitn ft953Ss0qjiZhrZYKB
DRCTweQOt/edit?usp=drive link
&ouid=1114336572105878488
13&rtpof=true&sd=true

sitios_campamento_2011

Monitoreo de 3 sitios de
campamento en & Ejido La Flor,
Mapimi, Durango

Realizar el monitoreo de los indicadores deimpacto en tres sitios de
campamento establecidos en el Ejido La Flor, Municipio de Mapimi,
Durango, en el mes de agosto durante |e periodo de tiempo que los sitios
sean utilizados con la finalidad de disminuir su impacto ocasionado por
la actividad turistica

16 Actividad .docx
17 Actividad .docx
18 Actividad .docx
19 Actividad .docx

https://docs google.com/docum
ent/d/1Kk7nGCDEk3Fws4MpmD
UkdTs3LDay35Rp/edit?us p=drive,
link&ouid=1114336572105878
48813 of=truedsd=true

sitios_campamento_2012

Monitoreo de 3 sitios de
campamento en & Ejido La Flor,
Mapimi, Durango

Realizar el monitoreo de los indicadores deimpacto en tres sitios de
campamento establecidos en el Ejido La Flor, Municipio de Mapimi,
Durango, en el mes de agosto durante |e periodo de tiempo que los sitios
sean utilizados con |a finalidad de disminuir su impacto ocasionado por
Ia actividad turistica

Juan Francisco Castellanos Avila Institucin (CONANP) CONANP p;“;l::;’;:;“gg'ﬁp Comunidad 2010 2010
No se mencionan No aplica CONANP p;“;l::;’;:;“gg'ﬁp Comunidad 2010 2010
Mo se mencionan No aplica CONANP p;“;l::;’;:;“gg'mp Comunidad 2011 2011
No s mencionan No aplica CONANP p;ﬂ::ﬁﬁlgﬁ'ﬁp Comunidad 2012 2012
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20

Mo aplica 2 dias Diagnostico Bido Minuta de la actividad realizada
Mo aplica 1dia Evaluacion Ejido Minuta de la actiidad realizada
Mo aplica 1dia Evaluacion Ejido Minuta de la actiidad realizada
Mo aplica 1dia Evaluacion Ejido Minuta de la actiidad realizada

o ID: 20 al 23: Informacién correspondiente al resultados del monitoreo de los

sitios de campamento en el Ejido La Flor en el afio 2013 (1D20), resultados del

monitoreo de los sitios de campamento en el Ejido La Flor en el afio 2014

(ID21), resultados del monitoreo de los sitios de campamento en el Ejido La

Flor en el afio 2015 (ID22) y el Diagnostico para establecer el sistema de

manejo de los impactos de la visitacion en la zona de uso publico de la RBM
en el afio 2011 (ID23).

Actividad

.docx

https://docs e.com/docum
ent/d/1TYCb7157FUYRZIEhUg2U
HMWKEUKABV] /edit?usp=drive |
ink&ouid=11143365721058784
8813&rtpof=rue&sd=true

sitios_campamento_2013

Monitorec de sitios de campamento
y evaluacion del impacto dela
visitacion dentro de la zona de uso
publico

Realizar el monitoreo de los indicadores deimpacto en tres sitios de
campamento establecidos en el Ejido La Flor, Municipio de Mapimi,
Durango, asi como de dos sitios de visitacion ubicados en terreno
nacional y ejido Mohovano las Lilas, municipio de Sierra Mojada
Coahuila, en el mes de agosto durante le periodo de tiempo que los sitios
sean utilizados con |a finalidad de disminuir su impacto ocasi do por

21

Actividad

.docx

https://docs google.com/docum
ent/d/1EA fcOUQG2dPOh-wrsKy
AE-703RxCND/edit?usp=drive li
nk&ouid=111433657210587848
813&rtpof=true&sd=true

sitios_campamento_2014

Monitoreo de sitios de campamento
y evaluacion del impacto dela
visitacion dentro de |a zona de uso
publico

Realizar el monitoreo de |os indicadores de impacto en tres sitios de
campamento establecidos en el Ejido La Flor, Municipio de Mapimi,
Durango, asi como de dos sitios de visitacion ubicados en terreno
nacional y ejido Vicente Guerrero, municipio de Sierra Mojada Coahuila,
en los meses de julio-agosto del afio 2014 con |a finalidad de disminuir

su impacto ocasionado por |3 actividad turistica

22

Actividad

.docx

https://docs google.com/docum
ent/d/1eASezgawHQK25VISB82-g
uzxIXAyiaEp/edit?usp=drive link
&ouid=1114336572105878488
13&rtpof=true&sd=true

sitios_campamento_2015

Monitoreo de sitios de campamento
y visitacion

Realizar el monitoreo de los indicadores de impacto en los sitios de
campamento y visitacion dela RBMapimi, en los meses de julio-agosto del
afio 2016 con I3 finalidad de detectar el impacto ocasionado por la
actividad turistica

23

Actividad

.docx

https://docs google.com/docum

ent/d/1t4c5ze8ai3gQY0ucohdPp

k&ouid=1114336572105878488
13&rtpof=true&sd=true

manejo_impacto_CoheteAthena_201
1

Diagndstico para establecer el
sistema de manejo de los impactos
dela visitacion en la zona de uso
publico del ANP

Establecer el sistema de manejo de los impactos dela visitacion en el
sitio Cohete Athena ubicado en la zona de uso publico del ANP, mediante el
diagnostico inicial y el monitoreo anual de indicadores deimpacto, con Ia

finalidad de conservar las condiciones ecoldgicas y estéticas del sitio
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24

No se mencionan

Mo aplica

CONANP

Pobladores locales y

personal dela CONANP

Comunidad 2013 2013

Mo se mencionan

Mo aplica

CONANP

Pobladores locales y

personal dela CONANP

Comunidad 2014 2014

Mo se mencionan

Mo aplica

CONANP

Pobladores locales y

personal dela CONANP

Comunidad

Mo se mencionan

Mo aplica

CONANP

voluntarios dela

Perscnal de la CONANP y

Universidad Autdnoma de
San Luis Potosi {UASLP)

Toda la reserva 2011 2011

Mo aplica Mo se menciona Evaluacion Local Minuta de la actividad realizada
Mo aplica 2 meses Evaluacion Local Minuta de la actividad realizada
Mo aplica 2 meses Evaluacion Local Minuta de la actividad realizada
Mo aplica 1dia Diagnostico Local Minuta de la actividad realizada

o ID: 24 al 27: Informacion correspondiente a los resultados del monitoreo de los

impactos de la visitacién en la zona de uso publico en el afio 2012 (ID24),

Monitoreo dela visitacion en la RBM en 2014 (ID25), Anteproyecto de turismo

alternativo en la modalidad de aventura en la RBM (ID26) y el Taller con

pobladores locales para la elaboracion del Programa de Uso Publico (ID27).

https//docs.google.com/docum
ent/d/14n-60J01R7HTdd0gvc68
wYdJ1oM52Fr/editPusp=drive li
nk&ouid=111433657210587848
813&rtpof=true&sd=true

monitoreo_impacto_CoheteAthena_2
012

Monitoreo de los impactos de la
visitacion en la zona de uso publico
del ANP

Realizar &l monitoreo de los indicadores deimpacto en el sitio de
visitacion denominado Cohete Athena de la Reserva de la Biosfera de
Mapimi en el mes de agosto con |a finalidad de detectar el impacto
ocasionado por Ia actividad turistica

25

https://docs google.com/docum
ent/d/1T0AQ3shQCC4n ZtKBFHK

mDbFg3743)3v/edit?usp=drive |
ink&ouid=11143365721058784

8813&rtpof=true&sd=true

monitoreo_visitacion_2014

Monitoreo de |2 visitacion en la
Reserva dela Biosfera de Mapimi
2014

Realizar el monitoreo de|a visitacion en el Ejido La Flor durante el afio
2014

26

https://docs google com/docum
ent/d/1WekD128Gny2klBiniatG
NighmSBMix S/edit?usp=drive |
ink&ouid=11143365721058784
8813&rtpof=true&sd=true

anteproyecto_turismoalternativo

Anteproyecto de turismo alternativo
en sumodalidad de aventura

Enviar Ia solicitud formal de registro como operadores turisticos dentro de
13 Reserva de la Biosfera de Mapimi (RBM), asi como su autorizacion
correspondiente

27

Actividad .docx
Actividad .docx

Otro .docx
Actividad .docx

https://docs google.com/docum
ent/d/1aqQVIWM]F34i urco UD
iZwlIK1w60WT/edit?usp=drive

link&ouid=1114336572105878
48813&rtpof=truedsd=true

taller_p ico

Taller con pobladores locales para
la elaboracion del programa de uso
publico

Construir un programa de uso publico en apego al programa de
conservacion y manejo de Ia reserva, incluyendo |a opinion de los duefios
delos terrenos en que esta se ubica




No se mencionan Mo aplica CONANP Personal de la CONANP Toda la reserva 2012 2012

Mo se mencionan Mo aplica CONANP Personal de la COMANP Comunidad 2014 2014

Ejido La Flor, Mapimi, Durango Comunidad (REM} Mo aplica Pobladores locales Toda la reserva 2007 2007
Ivo Garcia Gutidrrez Institucién (CONANP) CONANP pz{”g:::’;: L“ég'mp Comunidad 2006 2006

Mo aplica 1dia Evaluacion Local Minuta de la actividad realizada

1afo No aplica Evaluacion Ejido Minuta de la actividad realizada

Documenio para darse de alta como prestadores

Mo aplica No semenciona Intervencidn ido .
v B de sendcios

Mo aplica Mo se menciona Intervencion Local Minuta de la actiidad realizada

o ID: 28 al 31: Informacion correspondiente al Disefio del Programa de Turismo
(ID28), Diplomado para la formacion de guias de turistas orientados hacia la
naturaleza con actividad especifica a la interpretacion ambiental (ID29),
Programa de Adaptacion al Cambio Climatico del Complejo de Cuenca de
Mapimi (ID30) y Diagndstico con pobladores sobre fendmenos y contingencias
ambientales en la RBM (ID31).
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https://docs.google.com/docum
ent/d/1uUiviAYyPv5SRodP2MUSM
28 Otro .docx UPCB7RVDA83v/edit?usp=drive | disefio_programaturismo Planificacion del ecoturismo No se menciona
ink&ouid=11143365721058784
8813&rtoof=true&sd=true
Al término del dip el partici 3 conocimi basicos
https://docs google.com/docum Diplomado para Ia formacién de tedricos y practicos en materia de formacion de guias de turistas
ent/d/1kBXYvoiJWQO0s7aRChUx4 guias de turista orientados hacia Ia orientados hacia la naturaleza con actividad especifica en interpretacion
29 Actividad .docx Z4nKmd-—-ht-1/editPusp=drive li Diplomado_guiasturista o . ambiental, con el fin de utilizarlas para ofrecer servicios competitivos
s naturaleza con actividad especifica 5 3 3 2 :
nk&ouid=111433657210587848 A & = " como guias de turistas orientados hacia la naturaleza que satisfagan los
813&rtpof=true&sd=true enjntErpreacion amblents intereses de los visitantes y se promueva el conocimiento y conservacion
del medio ambiente
Integrar informacion pertinente sobre escenarios del clima y sus posibles
https://drive.google.com/file/d, Programa de Adaptacion al Cambio | efectos en los objetos de conservacion y actividades productivas de las
30 Programa pdf 1WTMswsFdk25KBbtoM-1UZIB3 AdaptacionCC_RBM Climatico del complejo cuenca comunidades rurales, asi como integrar e impulsar medidas de
gAjgViQ4/view?usp=drive link Mapimi adaptacion y lineas de accion que permitan hacer frente a los posibles
efectos del cambio climatico
https //drive google.com/fil Diagndstico con pobladores sobre || 605 con participacion de pobladores de 2 Reserva de Ia Biosfera de
31 Actividad pdf | 1moWzitebN 09se776siWTalo8| Diagnostico_contingencias_2007 Tenomenos y contingencias Mapimi los efectos de los fenémenos naturales y las actividades
= T ambientales en |a Reserva dela 5 % ; >
Cw7tCsG/view?usp=drive link Biostera de Mapimi productivas sobre los ecosistemas del Area Natural Protegida

No se mencionan Mo aplica No semenciona Personal de la CONANP Toda la reserva | Nosemenciona | No semenciona
- R COMNAFOR y Pargue Estatal Pobladores locales y _

No se mencionan Mo aplica Cafén de Ferndndez persanas de otros institutos Comunidad 2005 2005
Cristing Villarreal !M'slar, Andrew
Rhodes Espinoza, Edgar Gonzdlez
i"r?:’;;‘:f;"a”;: \Crla;‘::"" J?J'::' Institucién (CONANP, FMCN), Personal de CONANE, FMCN,

&u e, empresa privada (consultora), COMNANP y FMCN consultora y académicos de Comunidad 2014 Continda vigente
Manuel Frausto Leyva, Pacla academia (UNAM, UANL) UNAM y UANL
Bauche Pettersen, Rogelic Carrera " ¥
Trewifio, Leticia Gomez Mendoza y
Victor Magafia Rueda
No se mencionan Mo aplica COMNANP Fobladores locales y Toda la reserva 2007 2007

personal de la CONANP

. . . Documento que detalla actividades para la
Mo aplica Mo se menciona Intervencion Local planificacion del turismo dentro de Ia resena
Mo aplica 4 dias Intervencidn Local Minuta de la activdad realizada
. . . . Documento con proyeccion de inversiones y tiempos
No aplica Na s menciona Diagnostico Local de gjecucion de actividades prioritarias
Mo aplica No se menciona Diagnostico Local Doc_umento gue da a conacer las cc:rmngengas
ambientales presentes y el plan para prevenirlas
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o ID: 32 al 35: Informacion correspondiente al Diagndstico rapido de la

vulnerabilidad al Cambio Climatico en la RBM (ID32), Lecciones aprendidas en

el proyecto GEF-Resiliencia para el fortalecimiento de la efectividad de manejo

y resiliencia en ANP para proteger la biodiversidad amenazada por el Cambio

Climatico (ID33), Términos de referencia para la elaboracion de propuestas de

apoyo para el turismo de naturaleza (ID34) y Recomendaciones para el

monitoreo de impactos del ecoturismo en América Latina (ID35).

https://docs google.com/docum Diagnstico Répido de

ent/d/1SBHYuUItKSBX6FXUWACh | . & i T > oo
32 Actividad docx | ZZEWeNVYISt/editPusp=drive li D'ag"°‘“‘°-“""f5'ab"'d“RBM-2° W';:T:'Az:fv:'::gbé; ff'er";a:? No se menciona

nk&ouid=111433657210587848 P Mapiini

813&rtpof=true&sd=true
Lecciones aprendidas del proyecto

https//docs soosle com/docum GEF-Resiliencia "Fortalecimiento de

ent/d/12GG7y92vW a8 7cg0B2r resill iaeriei;“;’:::: g,dea";apnrijgi das Fomentar la participacion y el aprendizaje para generar conocimientos
33 Actividad .docx CXxTfOus. P/edit?usp=drive | historia_resiliente_REM 4 Ia biodiversidad que ayuden a disminuir I3 vulnerabilidad de |a gente de las comunidades

ink&ouid=11143365721058784 A proweger A W lVefS{ n y aumentar la resiliencia ante los diversos cambios

T T S S S amenazada por el Cambio

8813&rtpof=true&sd=true ZEENEIIG:
Climatico” en |a Reserva dela
Biosfera de Mapimi

httos//drive google.com/file/d Términos de referencia para la Elaborar los términos de referencia bajo los cuales la CONAFOR apoyara
34 otro pdf I_Luﬁg_&zuhbilhnﬂkwskxdob DVAGNE CONAFOR_3poyoturismo elabora'cién de propuestas de apoyo | la diversificacion deéctividades productivas en los ecosis!en!as_ forestales

B Turismo de Naturaleza en la por proyectos de turismo de naturaleza tomando como principio los tres

SHmgN6T/view?usp=drive link Sy 3 % P PR 3

Comision Nacional Forestal €jes rectores: ambiental, econémico y social

https://docs.google.com/docum Ecotourism impact monitoring: A

ent/d/10jOvwM7hJEHOp| Txpzb2D review of methodologies and
35 Otro .docx CexfcWilzlw/edit?usp=drive lin| Ecotourism_Impacts_Monitoring recommendations for developing No se menciona

k&ouid=1114336572105878488 Monitoring Programs in Latin

13&rtpof=true&sd=true America

Pobladores locales, personal
No se mencionan Mo aplica SEMARNAT, COMNANP dela CONANP, académicos | Toda |a reserva 2015 2015
(UJED)
samugl Mariano Guzmén Institucién (CONANP) CONANP, PNUD, FMAM (GEF) Fobladores locales y Comunidad 2015 2015
! ’ persenal de la CONANP
Lic. Martin Gutié La Lic. . Otras &
€ Wlartn unierrez L cayo y Uc Institucién (CONAFOR) COMAFOR Personal de CONAFOR as areas 2001 2006
Horacio Macias Fabre protegidas
Alex C. Walker Foundation, .
S N Otras areas
Abigail Rome No se mencicna USAID, The Nature Personal de USAID R 199% 199%
protegidas
Conservancy
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Mo aplica

1 dia

Diagnastico

Local

Documento gue da a conocer el vulnerabilidad al
cambio climdtico en la Reserva de la Biosfera de

Magimi

Mo aplica

No se mencicna

Diagnostico

Local

Documento que clarece en el Taller de
"Fortalecimiento de |a efectividad del manejo y
resiliencia de las Areas Protegidas para proteger la
biodiversidad amenazada por el Cambio Climatico”

5 afios

Mo aplica

Intervencion

Macional

Documento con términas de referencia para
propuestas de apoyo de turismo de la naturaleza

No se mencicna

Diagnastico

Internacional

Documento con recomendaciones a los Programas de
Areas Protegidas en materia de ecoturismo

o ID: 36 al 39: Informacion pertinente a la Estrategia de Participacion social

integral de ANP (ID36), Estrategia Nacional utilizada para el Desarrollo

Sustentable del turismo y la Recreacion en ANP (ID37), Guia para mejores

practicas de ecoturismo en ANP (ID38) y Programa de Turismo en Areas
Protegidas de la CONANP (ID39).

3 Asegurar |a conservacion de los recursos naturales en |as Areas Naturales
hatps /idocs Zooele.com/docum Protegidas y sus zonas deinfluencia a partir de la participacion social
g l D J14 i i ici io i .
4 ent/d/10 .L%Gk. 8p821S O Dz.'B ESTRATEGIAPARTICIPACIONSOCIAL_EP Estrateatn deBarticipacion Soclal para lograr que &l capital natural sea conservado y aprovechado de
36 Estrategia docx WIDkXIPsiva/edit?usp=drive lin sl Integral en Areas Naturales G e R R S T R
K&ouid=1114336572105878488 Protegidas (EPSI) selplaioaiy b dueiblasinia babeivilaii
138 rtof-ruelsd=true o dispuesto en las declaratorias y en los programas de conservacion y
LU0 220 2 manejo
https://docs.google.com/docum Estratesia Nacional para un Coordinar junto con otras instituciones el turismo para mitigar sus
ent/d/1iylUHITyNcLOi 97wUfmFk % ionalTuri D&sarrolloegl S5 dz Turismo impactos negativos a favor dela conservacion del patrimonio natural y
37 Estrategia .docx ¥STeU-cahlM/edit?usp=drive lin e ol i : Y| cultural de las Areas Naturales Protegidas, Regiones Prioritarias para la
Z le |a Recreacion en las Areas Naturales <= 2 £ 3 7
k&ouid=1114336572105878488 Protesidas de México Conservacion y zonas de influencias como herramienta de conservaciony
13&rtpof=true&sd=true tegt en beneficio de las comunidades y usuarios locales
https://drive google.com/file/d, Gula: paradasimelores pescticas de Presentar la informacion necesaria para inducir & desarrollo dela
38 Otro _pdf 11A6riIt504-WXSAHA3fBUOhxKw) guia_ecoturismoenANP_CDI P 3 | p 2 actividad de ecoturismo desde el momento de su CONCepcion o en su €aso,
g AR AT S e ! ecoturismo en Areas Protegidas % e
51grWa/view?usp=drive link para mejorar los servicios que ofrecen
s ot comi T
39 Programa pdf 1oi3hwZehT3SPH4 YDXdWW6EN ProgramaTurismoCONANP er = 5 A teg Y S0
g e e Protegidas modalidades de conservacion como una alternativa economica que
WbT7Txpptf/view?usp=drive link < & %
beneficie a las comunidades y usuarios locales
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Mo se mencionan No aplica Personal de la CONANP Comunidad 2010 2012
Mo se mencionan Mo aplica USAID y CONANP Personal de la CONANP (;?:t:i;a: 2012 Continda vigente
Ana L Béezy Algjandring Acufia Institucién (CDI) Personal dela CDI Otras areas 2003 2003
protegidas
Mo se mencionan No aplica Personal dela Conane | O3S 13s dreas 2006 2012
protegidas

2 afios

Mo aplica

Intervencion

Macional

Documento con recomendaciones para propiciar la

participacion social

Mo aplica

Mo aplica

Intervencicn

Nacional

Documento con politicas y limeamientos para el

desarrollo integral de turismo en ANP

1 afio

Mo aplica

Intervencion

Nacicnal

Guia para &l mejoramiento de practicas de ecoturisma

en & pais

6 afios

Mo aplica

Imtervencion

Nacicnal

Documento con objetives estratégicos con
lineamientos referentes al manejo y desarrollo del

turismo en Areas Protegidas Federales

ID: 40 al 43: Informacion correspondiente al Programa de Equidad de Género,

Medio ambiente y Sustentabilidad (ID40), Taller de sensibilizacion en género y

seguimiento de planes de accion en la RBMy el Parque Cumbres de Monterrey

(ID41), Programa de Vigilancia Comunitaria (ID42) y Programa de Vigilancia y
Gestion de la Inspeccion de la RBM (1D43).

httos://docs. e.com/present Incorporar Ia perspectiva de género en la politica ambiental a través dela
ation/d/1tz043 ) 7Ep7pRR1Ki g 4 | ampliacidn y consolidacion de mecanismos de participacion publica que
10 Programa ppt | H2yZimBh-FAM/edit?usp=drive | PEGMAS_2003 P’°g':"";ai:;'d:s‘::n§:§'i‘;::”'° promuevan la equidad entre mujeres y hombres en relacion al acceso,
ink&ouid=11143365721058784 y uso, manejo, conservacion y aprovechamiento sustentable de los recursos
8813&rtpof=truedsd=true naturales
Taller de sensibilizacion en géneroy
https ://drive google com/file/d/ seguimiento de planes deaccidn: | Sensibilizar al personal delas ANP sobre el enfoque de equidad de género,
41 Actividad _pdf 1Lc VkHwoTnMyZ4sJ60ulNANGif| 7 -SENSIBMZ“‘:CIONGENERO-RB Reserva de 13 Biosfera de Mapimi y proporcionar herramientas metodoldgicas comunitarias desde la
8uk4hl/view?usp=drive link Parque Nacional Cumbres de perspectiva de género y |a revision de los planes de accidn
Monterrey
Proteger y conservar el ambiente natural por medio de programas de
https ://drive google.com/file/d, BrosanEdrla R R TSRioR 301 proteccion y manejo ambiental, investigacion cientifica y monitoreo para
42 Programa _pdf 12Md34IferoFs Af1xGfYkzRzz-gFb e 5 P = Programa de vigilancia comunitaria | asegurar el usoy aprovechamiento sustentable de los recursos para las
4820 /view?usp=drive link generaciones futuras y lograr un desarrollo econdmico y social para los
habitantes dela region
https://drive.google.com/file/d/ Procranias superisTonsvinilandli:2 Programa de vigilancia y gestion de Promover mediante |a supervision y Ia gestion de |a inspeccion, la
43 Programa pdf 1keNNL ZoghjbQdZk-mSQsKvias gramasup 007 Vg = la inspeccion de la Reserva dela | disminucion deilicitos ambientales dentro de la Reserva de Ia Biosfera de
m-1Z8h/view?usp=drive link Biosfera de Mapimi Mapimi
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Mo se mencionan No aplica SEMARNAT Personal dela SEMARNAT | DU3S areas 2003 2003
protegidas
Personal de SENARNAT, REMy Pargue
- N . N _ personal dela CONANP dela Nacional
Mo se mencionan Mo aplica Mujer y Medio Ambient= AC. RBMy &l Parque Nacional Cumbres de 2006 2006
Cumbres de Monterrey Monterrey
- N Pobladores locales y R A
Mo se mencionan Mo aplica CONANP persanal de la CONAND Comunidad 2016 Continda vigente
No se mencionan No aplica CONANP Pobladores lacales y Comunidad 2007 2015

personal de la CONANP

No se mencionan No aplica SEMARNAT Personal de la SEMARNAT Otras areas 2003 2003
protegidas
Personal de SENMARNAT, REM vy Pargue
- N . N _ personal dela CONANP dela Nacional
Mo se mencionan Mo aplica Mujer y Medio Ambient= AC. RBMy el Parque Nacional Cumbres de 2006 2006
Cumbres de Monterrey Monterrey
- N Pobladores locales y R A
Mo se mencionan Mo aplica CONANP persanal de la CONAND Comunidad 2016 Continda vigente
No se mencionan No aplica CONANP Pobladores lacales y Comunidad 2007 2015

personal de la CONANP

1 afio

Mo aplica

Intervencion

Macional

Marco de acciones para gque la perspectiva de
equidad de género se incorpore en & quehacer
regular de las distintas instancias del sector
ambiental

Mo aplica

2 dias

Intervencidan

Regional

Ninguno fisicamente

Mo aplica

Mo aplica

Intervencion

Local

Documento que hace constar los esfuerzos de
vigilancia dela RBM y las accicnes planeadas a
futuro

8 afios

Mo aplica

Intervencion

Local

Documento que divulga las actividades ilicitas dentro
de |a reserva y las actividades planeadas para
contrarrestarlas
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o ID: 44 al 46: Informacion correspondiente al Reglamento de la RBM (ID44),
Programa de Conservacion y Manejo de la RBM (ID45) y Estudio de Limites
de Cambio Aceptable para las actividades recreativas en la RBM (ID46).

Proteger y conservar el ambiente natural con el fin de mantener el
https://docs.google.com/docum equilibrioy 1a continuidad de los procesos ecoldgicos y Ia diversidad
ent/d/14S11i 3fDESWwvrQLTLME genética de Ias especies, por medio de la implementacion de programas de|

44 Otro .docx wUaYr-gwAUSP/editPusp=drive | RBM_regiamento Reglamento de 13 Reserva de |a Biosfera de Mapimi | proteccion y manejo ambiental, investigacion cientifica y monitoreo para
ink&ouid=11143365721058784 asegurar el uso y aprovechamiento sustentable de los recursos para las
8813&rtpof=truelsd=true generaciones futuras y lograr un desarrollo econémico y social para los
habitantes dela region
Proteger y conservar el ambiente natural con el fin de mantener el
equilibrioy 1a continuidad de los procesos ecoldgicos y la diversidad
https://drive.google.com/file/d/ Drorant Be Cons Aoy raaG deTA ReseraTde) genética de las especies, por medio de la implementacion de programas de|
45 Programa pdf 1lyyz4vX8WS-a11mg9gelBi2kaR Programa_manejo_RBM a Biosfera de Mapimi proteccion y manejo ambi I, i igacion cientifica y i para
2PO-GM/view?usp=drive link asegurar el uso y aprovechamiento sustentable de los recursos para las
generaciones futuras y lograr un desarrollo econdmico y social para los
habitantes dela region
Estudio de Limites de Cambio Aceptable para
hitps//drive. le.comviile/d/ actividadgs leu‘ eativas en Ejido La Flor, Rancho' Deten'ninarve_l limite de'cgmmo acepld)le yla capa!:idad de carga para
% Otro o 1—MM—63V"]W Y Atlc mii V'HDb8m7 ELCA REM San Ignacio (pinturas rupestres), zona don}_le cayo las gciwldad_&c tunstlgwecreatl\as que se realizan en el MP,
CA—W_‘—DTP WS D=diwe Bk = el Cohete Athena, Zona del Silencio (Ejides proporcionando informacin para regular el uso o aprovechamiento de
S DTPpiVewAp=dive link Vicente Guerrero-Las Lilas) y Estacion Carmillo los recursos existentes
Charcas del Sal y Ejido La Soledad (La Noria)

No se mencionan Mo aplica CONANP Personal de la CONANP Comunidad 2006 Continda vigente
No se mencionan Mo aplica CONANP Personal de la CONANP Comunidad 2006 Continda vigente
) . 5 Empresa Privada (Consultoria, - .
Heriberto Ramirez, Alejandra ; X P Personal de consultoria y Continua
Gonzélez y J. Gabriel Ramirez Asesoria y Masngj)u Estratégico, COMANP pobladores locales Toda la resena 2018 Vigente
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No aglica No aglica Intarvencicn Lacal Documento dr.}r_hde sereglamenta las actividades a
realizar dentro dela reserva
. Programa de mangjo que gestiona todas las
Mo aplica Mo aplica Intervencion Lacal ros - 10 que g=
actividades que ocurren en |a reserva
) . ) - Documento con actividades permitidas y no
Mo aplica Mo aplica Diagnostico Local permitidas
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